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Orden Especial de la Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos”

Nro 01/26 (Normas generales para el concurso de titularizacion personal docente civil

1.

a.

durante el aino 2026 para el aino 2027)

SITUACION

La Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos” (ESG), sede educativa de
la Facultad del Ejército (FE), se encuentra sujeta a las normativas que regulan los
procesos académicos de la Universidad Nacional de la Defensa (UNDEF).

La Directiva de Educacion Particular del Director General de Educaciéon del Ejército
(DGE) Nro 02/22 (Para el Sistema Educativo del Ejército — Afios 2022/2025) anexo 2
(Educacién superior universitaria) 4. Bases y pautas generales para el planeamiento
de la educacién superior universitaria — c. Funcion Docencia — 6) Personal Docente b),
establece continuar con los concursos de Personal Docente Civil.

La Ley 24.521 de Educacion Superior establece en sus articulos 11 y 51 para los
docentes de nivel universitario que deben ser designados mediante concurso publico y
abierto de antecedentes y oposicion.

Los concursos abiertos de antecedentes y oposicidon, efectuados con periodicidad
para los cargos docentes, constituyen un instrumento que permite la transparencia en
la seleccién y legitimacion del personal docente universitario. Los mismos tienen una
importancia central para la politica institucional y constituyen un reaseguro de la
calidad educativa, posibilitando continuar con la normalizacion de las plantas
docentes, a fin de cumplimentar una titularizaciéon no inferior al 70% de la planta de
cada institucién universitaria (Art 51 Ley 24.521)

En razon de la inclusion del Personal Docente Civil de las Fuerzas Armadas en el
Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracion Publica Nacional
(Decreto Nro 214/06), la Direccion General de Personal/EMGE determinoé las bases y
acciones a desarrollar en los concursos de antecedentes y oposicion para titularizar,
complementando los procedimientos establecidos en el Estatuto para el Personal
Docente Civil de las Fuerzas Armadas con lo dispuesto en la citada normativa, a fin de
establecer y regular las formas de seleccion para ingreso, acrecentamiento y ascenso.

El 20 de octubre de 2025 por medio de la nota NO-2025-116515389-APN-ESG#EA
dirigido a la DGE, la ESG solicitd las necesidades crediticias para el afio 2026 e
incluyé la propuesta de llamado a concurso.

El 08 de marzo de 2026 se solicitd la rectificacion de la propuesta a través de la nota
NO-2026-23867611-APN-DPC#EA.

Por nota NO-2026-24374014-APN-ESG#EA se ratificaron las propuestas enviadas a
través del IF-2026-24373151-APNESG# EA el 09 de marzo de 2026.

El 20 de marzo de 2026, a través de la nota NO-2026-29006213-APN-DPC#EA se
solicité la rectificacion de ciertos aspectos de forma conforme al formato adjuntado.

Por medio de nota NO-2026-30462481-APN-ESG#EA se envio el 26 de marzo de
2026 a la DPC las actualizaciones respecto a la propuesta de llamado a Concurso
2026 para 2027.
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k. El 28 de marzo de 2026, se recibié mediante nota NO-2026-31453949-APN-DPC#EA
una solicitud de rectificacion de propuesta con acotaciones respecto a la propuesta de
concurso de ascenso.

l.  ElI 01 de abril de 2026, a través de nota NO-2026-33177172-APN-ESG#EA envian las
ultimas modificaciones de la propuesta del llamado a concurso docente 2026/2027 por
informe grafico embebido [F-2026-33171294-APN-ESG#EA resultando en su
aprobacion el dia 08 de abril de 2026 a través del GDE NO-2026-38954189-APN-
DPC#EA recibido el 17 de abril de 2026.

2. PROPOSITO

a. Jerarquizar y perfeccionar la funcion docente que se desarrolla en la sede educativa a
través de una adecuada permanencia del personal Docente Civil, para asegurar la
coherencia y continuidad del proceso educativo.

b. Disponer de un procedimiento de seleccién y designacién que permita atender las
necesidades educativas académicas.

3. ALCANCE

Las presentes normas afectan a todo el personal que participe del Concurso.

4. OPORTUNIDAD

Primer y segundo semestre del aio 2026 (Anexo 1 Cronograma de actividades).

5. PAUTAS GENERALES QUE REGIRAN EL CONCURSO

a. Marco legal:

1) Ley 26.206 (Ley de Educacion Nacional Argentina).

2) Ley 24.521 (Ley de Educacioén Superior).

3) Ley 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion) PE — 00 — 07 (Ex LM —4).

4) Ley 25.164 (Ley Marco de regulacién del empleo publico nacional).

5) Decreto Nro 214/06 — Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracion
Publica Nacional.

6) Directiva de Educacion Particular del Director General de Educacion del Ejército Nro
02/22 (Para el Sistema Educativo del Ejército — 2022/2025).

7) Resolucion MECyT Nro 160/11.

b. Concepto de la actividad:

La presente actividad se desarrollara mediante un concurso de titularizacién publico y
abierto de antecedentes por oposicién para la seleccidn e incorporacion de personal a la
planta docente de la sede educativa, de acuerdo con el siguiente detalle:

Funcion Gestion

- Profesor Titular Nivel Universitario — Coordinador de Educacién Militar a Distancia
(Departamento Académico) — VEINTICUATRO (24) horas — Anual — Turno Mafana
(Ingreso).
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- Profesor Titular Nivel Universitario — Asesor de Patrimonio Cultural (Departamento
Extension) — VEINTICUATRO (24) horas — Anual — Turno Mafana (Ingreso).

Cargos

- Ayudante de Docencia Nivel Universitario — Encargado de Titulos, Diplomas y Analiticos
(Departamento Académico) — UN (1) Cargo de VEINTICUATRO (24) horas — Anual —
Turno Mafana (Ingreso).

- Ayudante de Docencia Nivel Universitario — Auxiliar Biblioteca (Biblioteca -
Departamento Extension) — UN (1) Cargo de VEINTICUATRO (24) horas — Anual —
Turno Mafana (Ingreso).

- Ayudante de Docencia Nivel Universitario — Secretario de Carrera (Departamento
Académico) — UN (1) Cargo de VEINTICUATRO (24) horas — Anual — Turno Mafiana
(Ingreso).

Licenciatura en Relaciones Internacionales con orientacion en escenarios de
conflictos internacionales, misiones de paz y desarme.

- Profesor Titular Nivel Universitario — Introduccion a las Relaciones Internacionales — 1°
Ano — DIEZ (10) horas [5 horas por aula] — DOS (2) aulas — Anual — Turno Tarde
(Ingreso).

- Profesor Titular Nivel Universitario — Metodologia de la Ciencia Politica — 2° Afio — SEIS
(6) horas [3 horas por aula] — DOS (2) aulas — Anual — Turno Tarde (Ingreso).

- Profesor Titular Nivel Universitario — Historia Argentina y Americana — 2° Aio — SEIS (6)
horas [3 horas por aula] — DOS (2) aulas — Anual — Turno Tarde (Ingreso).

- Profesor Titular Nivel Universitario — Negociacion y Resolucion de Conflictos — 3° Afo —
DOS (2) horas — UN (1) aula — 2do semestre — Turno Tarde (Ingreso).

- Profesor Titular Nivel Universitario — Defensa Nacional y Regional — 4° Aio —TRES (3)
horas — UN (1) aula — 2do semestre — Turno Tarde (Ingreso).

6. NORMAS DE CARACTER PARTICULAR

a. Los concursos deberan desarrollarse con procedimientos que reflejen total
transparencia y equidad. Para esto, debera asegurarse la constitucion de un jurado
integrado por personas idoneas, que garanticen el maximo rigor académico y la mayor
imparcialidad, segun lo determina la Ley 24.521 en su Articulo 51.

b. El docente habilitado sera aquel que reuna el perfil de la especializacion, que expresa
las aspiraciones de la sede educativa en orden a que sus profesores evidencian la
vocacion de integrar una solida comunidad educativa comprometida con un estilo
personalizado de educacion.

c. El personal docente titularizado y suplente podra participar del concurso de
titularizacion para acceder a una nueva asignatura / cargo.

7. CONSIDERACIONES SOBRE EL NOMBRAMIENTO Y ESTABILIDAD:

a. El nombramiento del docente titular interino y adjunto, tendra caracter condicional
durante DOCE (12) meses contados desde la fecha de toma de posesion del cargo; al
término de dicho lapso quedara confirmado automaticamente si ha demostrado
idoneidad y condiciones en su desempefio y capacidad psicofisica, segun expresa el
Decreto 214/06 (Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracion
Publica Nacional) Articulo 24. Inc. a.) hasta cinco (5) anos.
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b. El personal docente cesa en sus funciones total o parcialmente segun corresponda
por las siguientes causas, entre otras, segun Ley 17.409 Cap 10 Art. 16:

= No obtener la confirmacion a que se refiere el articulo 12.

» Falta de idoneidad, reflejada en las hojas de calificaciones, de acuerdo con las
normas de aplicacion respectivas.

c. El personal comprendido en el régimen de estabilidad tendra derecho a conservar el
empleo, el nivel y grado de la carrera alcanzado. La estabilidad en la funcion sera
materia de regulacién convencional, Ley 25.164 (Ley Marco de Regulacion del Empleo
Publico Nacional — Articulo 17). La adquisicion de la estabilidad en el empleo se
producira cuando se cumplimenten, entre otras, las siguientes condiciones:

= Acredite condiciones de idoneidad a través de las evaluaciones peridédicas de
desempefio, capacitacion y del cumplimiento de las metas y objetivos establecidos
para la gestion durante el transcurso de un periodo de prueba de doce meses de
prestacion de servicios efectivos, como de la aprobaciéon de las actividades de
formacion profesional que se establezcan.

» La ratificacion de la designacion mediante acto expreso emanado de la autoridad
competente con facultades para efectuar designaciones, vencido el plazo
establecido en el inciso 3).

» Transcurridos treinta (30) dias de vencido el plazo previsto en el inciso citado sin
que la administracion dicte el acto administrativo pertinente, la designacion se
considerara efectuada, adquiriendo el agente el derecho a la estabilidad.

d. Durante el periodo en que el agente no goce de estabilidad, su designacidn podra ser
cancelada.

e. El personal que goce de estabilidad la retendra cuando fuera designado para cumplir
funciones sin dicha garantia.

f. No sera considerado como ingresante el agente que cambie su situacion de revista
presupuestaria, sin que hubiera mediado interrupciéon de relaciéon de empleo publico
dentro del ambito presente régimen.

g. La estabilidad del empleo cesa unicamente cuando se configura alguna de las
causales previstas en la Ley 25.164.

8. COMITE DE SELECCION
a. Constitucion:
Presidente: CR JUAN CARLOS ARIAS ROIG
Secretario: CR JOSE EDUARDO GUTIERREZ DALLA FONTANA.
Vocales:

CR JUAN ADOLFO SCHLEGEL.

CR ALEJANDRO RATTI.

CR GASTON DANIEL VALLEJOS.

TC CARLOS HERNAN HUBER.

TC GUSTAVO IGNACIO ROMERO BARENGHI.
MY SEBASTIAN CARLOS LAMAS

Coordinador/es General y Control y Valoracion de Antecedentes:
CR (R) JOSE SALVADOR COLOMBATI.
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LIC ANA MARIA MAZZEO.
LIC NORBERTO CRESPI.
LIC DELFINA LASPIUR PUIG

Supervisiéon de Valoracion de Antecedentes:

TC PATRICIO JUSTO DEL NINO DE JESUS TREJO.
Secretaria de Actas:

LIC DELFINA LASPIUR PUIG.

b. Responsabilidades generales del comité de seleccién:

1) Arbitrara todas aquellas situaciones que generen conflicto o no estuvieren previstas

en la presente normativa, segun Ley Nro. 17.409 (Estatuto para el Personal Docente
Civil de las FFAA y su reglamentacion) PE — 00 — 07 (Ex LM — 4).

2) Sera la unica instancia para resolver cualquier queja o presentacion.
3) Podra sesionar y adoptar las resoluciones correspondientes con un minimo de tres

integrantes.

9. MISIONES PARTICULARES DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION

a.

Pondra en conocimiento del comité de seleccion de todas aquellas situaciones que
generen conflicto o no estuvieren previstas en la presente normativa a los fines de su
arbitraje.

Adecuara los locales de su Departamento para la recepcion de postulantes y
documentacion.

Gestionara la difusion de las bases del concurso a través del Departamento
Extensién, indicando la fecha de iniciacién y terminacién del periodo de inscripcion,
cuyo lapso no podra ser inferior a los QUINCE (15) dias habiles, asi como la
naturaleza del cargo u horas por concursar por los siguientes medios:

= Orden del Dia de la sede educativa.

= Folletos de difusion.

= Difusién a través del Estado Mayor General del Ejército (DGPB — Dpto PI),
Direccion General de Educacion, Facultad del Ejército y sus sedes académicas.

= Pagina de internet de la ESG.

» Redes sociales de la ESG.

Gestionara la inscripcion de postulantes

El personal responsable de valorizacion de antecedentes designado estara a cargo de
la consolidacion y el control de la documentacion que sea utilizada para la realizacion
de los examenes de antecedentes y oposicidn correspondiente al concurso de
titularizacion personal docente civil. Finalizada dicha tarea sera entregada a los
jurados correspondientes.

Asegurara la toma de conocimiento de la normativa por parte de los postulantes antes
de producirse la inscripcion.

El Departamento de Evaluacién designara a una persona de su Departamento que
participe del Concurso como Secretaria de Actas para todo el desarrollo de este.
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Controlara y fiscalizara el desarrollo del concurso, verificando se cumplan con las
pautas establecidas y elaborando las alternativas adecuadas.

Tendra a su cargo la difusion del resultado del concurso.

Organizara y fiscalizara la confeccion de toda la documentacion a elevar a la DGPB
(Dir Pers Doc Civ), Direcciéon General de Educacion y Facultad del Ejército al término
del concurso.

Archivar los antecedentes de la totalidad de los inscriptos al concurso.

10. MISIONES PARTICULARES DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO

a.

Remitira al Departamento de Evaluacion la siguiente informacion para el desarrollo del
concurso dentro de los DIEZ (10) dias de transmitida la comunicacién oficial
informando del concurso a la FE, DGE, DGPB (DPC):

Materia, cargos y horas a concursar.
Programa de la asignatura / bibliografia de funciones / cargos a concursar (Anexo 2).
Perfil de profesor de la asignatura / funciones / cargos (Anexo 3).

La conformacion de los tribunales de la materia / funcién / cargo teniendo en cuenta
que uno puede ser externo. La designacion de los miembros del jurado sera propuesta
por el director de carrera / jefe de departamento y aprobados por el comité de
seleccion. Debera preverse personal de reemplazo (suplentes) ante la contingencia
que un miembro del tribunal no pueda concurrir al momento del examen. Determinara
el Presidente del Tribunal coordinado con los Directores de Carrera.

Dispondra de un Oficial de Enlace y Coordinacion con el Departamento de Evaluacion.

Determinara, en coordinacién con el Departamento Apoyo, el aula y la fecha de la
materia a concursar en base al cronograma.

Apoyara en caso necesario y a requerimiento con personal civil al Departamento de
Evaluacion para colaborar en tareas administrativas y recepcién de postulantes.

Publicar la constitucion del jurado (titulares y suplentes) a través de la Orden del Dia
de la sede educativa y exponerla al publico por lo menos DIEZ (10) dias antes de la
iniciacion de las instancias de oposicion.

Informar a los jurados, la ndmina de postulantes, al término del periodo de inscripcién
para su consideracion y eventual recusacion.

Hacer tomar conocimiento a los eliminados, de la resolucién del jurado, por no cumplir
las condiciones e instrucciones generales.

Dispondra la toma de conocimiento del concurso por parte de todo el personal
docente civil y militar (en actividad y retiro) de la sede educativa.

Coordinara con el Departamento de Evaluacion las actividades necesarias a fin de
que todo el personal militar en actividad que desempefie funciones en el desarrollo del
concurso (integrantes tribunal / difusion, etc.) tenga conocimiento de su
responsabilidad.

Confeccionara las notas de puesta en conocimiento e invitacion a los distintos gremios
(ATE — PECIFA — UPCIFA), tramitara su envio y recepcion de estas.

11. MISIONES PARTICULARES DEL DEPARTAMENTO DE EXTENSION
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a.

b.

Coordinara con el Departamento de Evaluacion la difusion del concurso, bases y
condiciones.

Gestionara ante la Secretaria General del EMGE la difusién por medios graficos
publicos, Revista Soldados, Revista SMSV, redes sociales, sedes de la FE, pagina de
internet de la UNDEF y organismos de la Guarnicion Militar de BUENOS AIRES.

12. MISIONES PARTICULARES DEL DEPARTAMENTO APOYO

a.

Proveera a requerimiento del Departamento de Evaluacion los efectos necesarios para
el desarrollo del concurso (libreria — insumos informaticos — insumos de sanidad).

Dispondra y supervisara el acondicionamiento de las aulas donde se desarrollara el
concurso.

13. PROCEDIMIENTO PARA LA INSCRIPCION DE POSTULANTES

a.

El tramite de la inscripcidon se realizara a través de la pagina de internet de la ESG
mediante formulario virtual en primera instancia, para luego concertar una reunion
presencial.

Los postulantes al concurso formalizaran su inscripcion presentandose en la sede
educativa, con coordinacion de cita en la oficina del Departamento de Evaluacion
designada a tal efecto.

Los postulantes confeccionaran y elevaran al Departamento de Evaluacion la
siguiente documentacion:

» Ficha de inscripcién (virtual) cuyo modelo se adjunta en el Apéndice 1 del Anexo
5, la cual tiene caracter de declaracion jurada.

» Los titulos habilitantes, que deberan presentarse debidamente registrados y
legalizados por autoridad competente. No se aceptaran titulos en tramite.

= LOS ANTECEDENTES, DEBEN SER DE LOS ULTIMOS CINCO (5) ANOS.

» Los certificados sobre concursos de oposicion ganados deberan indicar
especificamente tal caracter y el hecho de haber desempefiado el cargo durante no
menos de un afno.

= Los libros o folletos editados, trabajos especiales, conferencias referidas
principalmente a la asignatura o de otra indole seran presentados en su texto
integro, acompafando un ejemplar en el caso de estar impreso. En el caso de no
estarlo, seran presentados escritos firmados en cada hoja y con la cita de la
bibliografia utilizada.

» Toda constancia sobre otros estudios cursados o cursos aprobados o de simple
asistencia, deberan expresar claramente la duracion y modalidad ya sea presencial
o a distancia.

» La participacion en congresos, seminarios pedagogicos, cientificos, literarios o
artisticos, o que hayan desempefiado comisiones oficiales u otra actuacién
destacada en relacion con la funcion docente a concursar, se acompafara con las
constancias pertinentes de asistencia y actuacion.

» Los postulantes que hayan tenido o desempefien funciones docentes en Institutos
de las Fuerzas Armadas declararan los conceptos profesionales correspondientes
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d.

e.

a su desempefio en ese ambito, con la debida certificacion de la Direccion del
Instituto.

= La acreditacion de premios debera efectuarse presentando los certificados
correspondientes, otorgados por las autoridades competentes.

Aspectos que considerar en forma especial para los postulantes:

» Toda documentacion que no haya sido cumplimentada de acuerdo con las
presentes instrucciones no sera tenida en cuenta.

» Finalizada la inscripcidén no sera posible agregar ningiin documento.
» Toda documentacidn que se presente debera estar encarpetada y foliada.

= La documentacion presentada debera ser retirada antes de los treinta (30)
dias posteriores a la fecha de conocimiento del resultado. Finalizado ese lapso
se procedera a la incineracion de esta, no teniendo el postulante derecho a su
reclamo.

= Los tramites son personales SIN EXCEPCION. Sera necesario apersonarse a la
oficina de Departamento Evaluacion con la carpeta de antecedentes y completar la
documentacion requerida para concursar.

La Escuela Superior de Guerra por medio del Departamento de Evaluacion
comunicara a los postulantes las fechas definitivas para el desarrollo del Concurso.

14. REQUISITOS

a.

Ser argentino nativo, por opcidén o naturalizado. Los aspirantes presentaran en
el momento de inscripcidon sus documentos personales (original y fotocopia).

El limite de edad de INGRESO por primera vez, a los cargos de Profesor Titular
Universitario es de hasta 57 aifios para mujeres y 60 ainos para varones. Mientras
que para Ayudante Docente, la edad de INGRESO minimo es de 18 afios hasta
50 anos.

Poseer y presentar titulos, antecedentes y/o certificados que correspondan,
debidamente legalizados (original, duplicado o fotocopia autenticada) por las
autoridades educativas oficiales o privadas reconocidas, acordes con el perfil
de la funcioén.

No se aceptaran titulos en tramite.

Reunir las condiciones generales establecidas en la Ley 25.164, (Ley Marco de
Regulacién del Empleo Publico Nacional) Articulo 4to; Decreto 214/06 (Convenio
Colectivo de Trabajo General para la Administracién Publica Nacional) Articulos
11 y 12; Ley 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas
Armadas) Articulo 9.

No estar comprendido en las causales de inhabilitacion para desempeio de
cargos publicos, Ley 26.206 (Ley de Educaciéon Nacional Argentina) Articulo 70.

En el caso de contar con un cargo de Agente Civil, si se concursara por algun
cargo de Ayudante Docente debera renunciar al cargo de Agente Civil, por
incompatibilidad. [MM N° 1117-17]

Ver Anexo 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo / Funcién
Gestion).
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15. JURADOS
a. Aspectos generales:

1) Seran designados por el comité de seleccion, a propuesta del Departamento
Académico y Director de Carrera quienes designaran al Presidente del Tribunal.

2) El jurado estara integrado por hasta CINCO (5) miembros: UN (1) presidente, DOS (2)
vocales titulares y hasta DOS (2) suplentes, para el caso en que alguno de los
titulares no pueda hacer efectivo el ejercicio de sus funciones.

3) Los integrantes del jurado en lo posible, deberan ser Profesores Titulares, con un
titulo de mayor o igual nivel del cargo u hora catedra motivo de este, a fin de lograr la
mayor transparencia y el maximo rigor académico (Ley 24.521 Art 51).

4) El presidente y los dos vocales, deberan encontrarse presentes en cada una de las
etapas del concurso que les compete. Para el sorteo de temas de las materias sera
necesaria la asistencia del Director de Carrera y para los cargos / funcién el Jefe del
Departamento Académico.

5) Los miembros del Comité de Seleccion podran desempefnarse como suplentes, para
reemplazar al jurado excusado, recusado o ausente.

b. Las tareas que competen al Tribunal son las siguientes:

1) Elaboracion de TRES (3) temas tanto para el examen escrito como para la clase
publica / trabajo practico, a cargo del Director de Carrera / Jefe de departamento, los
cuales se deberan encontrar hasta CUARENTA Y OCHO (48) horas antes del sorteo
de este en dependencias del Departamento Evaluacién, en sobre cerrado y firmado,
de acuerdo con las materias / funciones / cargos a concursar.

2) Controlar los antecedentes e imposicion de las calificaciones correspondientes vy
efectuar la confeccion de la documentacion pertinente.

3) Presidir y evaluar el examen escrito a desarrollar por el postulante e imponer las
calificaciones correspondientes y elaboracién de la documentacion pertinente.

4) Presidir y evaluar el coloquio a desarrollar por el postulante e imponer las
calificaciones correspondientes y elaboracién de la documentacion pertinente.

5) Presidir y evaluar la clase publica / trabajo practico a desarrollar por el postulante e
imponer las calificaciones correspondientes y elaboracion de la documentacion
pertinente.

6) Iniciar puntualmente los examenes correspondientes a la etapa de oposicidn,
teniendo una tolerancia de espera maxima e improrrogable, de QUINCE (15) minutos
ante la demora de alguno de los postulantes. Transcurrido dicho lapso y de persistir la
ausencia de este, quedara eliminado del concurso.

7) Declarar el concurso desierto, cuando el postulante no cumpla con los requisitos de
ingreso, cuando no se hayan inscriptos postulantes o estando inscriptos y transcurrido
el tiempo de espera no se hayan presentado, o en el caso que ninguno aprobara la
nota minima de cada instancia de oposicion.

8) Arbitrar como primera instancia, en todas aquellas situaciones que generen conflicto o
no estuvieren previstas en la presente Normativa en la etapa de su actuacion.
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c. Recusaciones al Jurado:

A partir de la fecha en que los postulantes tomen conocimiento de la integracién del
tribunal de la materia / funcién / cargo por la que concursaran y por un término de
CINCO (5) dias habiles, podran ejercer el derecho de recusacion, pasados los mismos,
no habra lugar a la misma, segun las previsiones contenidas en la Ley 19.549, Art 84 y
93 (Ley de Procedimientos Administrados) y Ley 25.200, Art 4 (Ley de Instancias
Evaluadoras).

d. Excusaciones de los miembros del tribunal.

Tomado conocimiento del personal postulante al concurso, los miembros del Jurado
estaran obligados a excusarse si se consideraran comprendidos en alguna de las
causales expresadas en la Ley Nro. 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de
las FFAA y su reglamentacion). PE — 00 — 07 (Ex LM — 4).

16. RECURSOS O IMPUGNACIONES

a. Contra la comunicacion de resultados del Concurso, los concursantes interesados
podran interponer el recurso, el mismo debera ajustarse a lo determinado por los Art
84 y 93 del Reglamento Nacional de Procedimientos Administrativos (Dec 1759/72 —
TO 1991), y segun lo dispone la Ley 25.200 (Instancias Evaluadoras) en su Art 4to
que dice “cada Institucion reglamentara en el marco de la Ley 19.549 las instancias,
plazos y mecanismos para que el evaluado pueda interponer el recurso administrativo
correspondiente o impugnar los resultados de la evaluacion con suficiente plazo y
fundamento”.

b. El Comité de Seleccién sera la primera instancia de resolucidn, sobre la presentacion
de cualquier recurso o impugnacion.

17. EXAMENES DEL CONCURSO

a. Examen de Antecedentes Profesionales:

La evaluacion de los Antecedentes Profesionales sera desarrollada por el personal
designado para tal actividad en la presente Orden Especial. El puntaje maximo sera
de hasta TREINTA (30) puntos para los cargos de Profesor Universitario y
Auxiliar Docente, mientras que para cargo de Ayudante Docente, sera de hasta
VEINTE (20) puntos (Ley Nro. 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las
FFAA y su reglamentacion p. 41 - 2) b)). Los items y puntajes que considerar estan
determinados en el Anexo 4 — TABLA DE VALORACION DE ANTECEDENTES
PROFESIONALES (segun RESOL-2025-712-APN-MD)

b. Examen de oposicion:
Profesor Titular Nivel Universitario

1) Examen Escrito

a) El puntaje minimo sera a criterio del Tribunal, el puntaje maximo sera de TREINTA
(30) puntos.

b) Sera eliminatorio, si no se obtuviese el minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el acta.

c) Duracién maxima: CUATRO (4) horas.
d) Pautas generales para su desarrollo:
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Consistira en el desarrollo de temas relativos al cargo o a la especialidad motivo
del Concurso.

El Jurado preparara TRES (3) temarios completos de cuya reserva es
responsable.

Con VEINTICUATRO (24) horas de anticipacion del examen, en presencia de los
interesados se procedera al sorteo del tema y entrega de este.

Durante el desarrollo del examen los postulantes no podran utilizar guias,
apuntes o esquemas previamente elaborados, o se dara lugar a su eliminacion.

2) Coloquio:

a) Se desarrollara entre el jurado y el postulante, sobre temas especificos del cargo o
la asignatura, o de indole pedagdgica o cultural o sobre cualquier otro asunto que el
Jurado considere conveniente. No necesariamente sera sobre el tema desarrollado
en la clase publica.

b) Tendra por objeto valorar la motivacion docente del postulante, la forma en que se
ha desarrollado y eventualmente desarrollara la ensenanza, los puntos de vista de
temas basicos de su campo del conocimiento, la importancia relativa y la ubicacion
de su area, los medios que propone para mantener actualizada su materia, los
planes de investigacion y de trabajo y cualquier otra informacién que, a juicio de los
miembros del Jurado, sea conveniente requerir.

c) El puntaje minimo sera a criterio del Tribunal, el puntaje maximo sera de DIEZ (10)
puntos.

d) Sera eliminatorio, si no se obtuviese un minimo fijjado segun criterio del Tribunal,
establecido en el acta.

e) Duraciéon maxima: UNA (1) hora.

3) Clase publica:

a) El puntaje minimo sera a criterio del Tribunal, el puntaje maximo sera de TREINTA
(30) puntos.

b) Sera eliminatorio, si no se obtuviese un minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el Acta.

c) Duraciéon maxima: CUARENTA (40) minutos.
d) Pautas generales para su desarrollo:

Consistira en una clase que se dara sobre un tema referido a la materia a
concursar.

El Jurado preparara TRES (3) temarios completos de cuya reserva es
responsable.

Dichos temas seran sorteados VEINTICUATRO (24) horas habiles antes de la
clase, frente a los postulantes que se encuentren presentes y se entregaran a los
mismos en ese acto.

El orden de las clases a dictar se ajustara al orden alfabético, a partir de la
primera letra del apellido de los concursantes, debiendo encontrarse presente al
ser llamado. Superada una tolerancia de 15 minutos, se lo considerara ausente.
No podran hacerse interrupciones durante la clase.
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Funcion Gestion Profesor Titular Nivel Universitario y Ayudante de Docencia
Nivel Universitario

1) Examen Escrito

a) El puntaje minimo sera de DIEZ (10) puntos y el puntaje maximo de VEINTE (20)
puntos.

b) Sera eliminatorio, si no se obtuviese el minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el acta.

c) Duracion maxima: CUATRO (4) horas.
d) Pautas generales para su desarrollo:

e Consistira en el desarrollo de temas relativos al cargo o a la especialidad motivo
del Concurso.

e El Jurado preparard& TRES (3) temarios completos de cuya reserva es
responsable.

e Con VEINTICUATRO (24) horas de anticipacion del examen, en presencia de los
interesados se procedera al sorteo del tema y entrega de este.

e Durante el desarrollo del examen los postulantes no podran utilizar guias,
apuntes o esquemas previamente elaborados, o se dara lugar a su eliminacion.

2) Coloquio:

a) Se desarrollara entre el jurado y el postulante, sobre temas especificos del cargo o
la asignatura, o de indole pedagogica o cultural o sobre cualquier otro asunto que el
Jurado considere conveniente. No necesariamente sera sobre el tema desarrollado
en la clase publica.

b) Tendra por objeto valorar la motivacion docente del postulante, la forma en que se
ha desarrollado y eventualmente desarrollara la ensefianza, los puntos de vista de
temas basicos de su campo del conocimiento, la importancia relativa y la ubicacién
de su area, los medios que propone para mantener actualizada su materia, los
planes de investigacion y de trabajo y cualquier otra informacién que, a juicio de los
miembros del Jurado, sea conveniente requerir.

c) El puntaje minimo sera de SEIS (6) puntos y el puntaje maximo de DIEZ (10)
puntos.

d) Sera eliminatorio, si no se obtuviese un minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el acta.

e) Duracién maxima: UNA (1) hora.

3) Trabajo Practico:

a) El puntaje minimo sera de VEINTICINCO (25) puntos y el maximo de CINCUENTA
(50) puntos.

b) Sera eliminatorio, si no se obtuviese un minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el Acta.

c) Duraciéon maxima: CUARENTA (40) minutos.
d) Pautas generales para su desarrollo:

e Consistira en una clase que se dara sobre un tema referido a la materia a
concursar.
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e El Jurado preparard& TRES (3) temarios completos de cuya reserva es
responsable.

e Dichos temas seran sorteados VEINTICUATRO (24) horas habiles antes de la
clase, frente a los postulantes que se encuentren presentes y se entregaran a los
mismos en ese acto.

e El orden de las clases a dictar se ajustara al orden alfabético, a partir de la
primera letra del apellido de los concursantes, debiendo encontrarse presente al
ser llamado. Superada una tolerancia de 15 minutos, se lo considerara ausente.

e No podran hacerse interrupciones durante la clase.

4) Los concursantes no podran asistir a las pruebas de oposicion de los
restantes aspirantes.

c. El Departamento de Evaluacion entregara al jurado la documentacion pertinente, las
actas deben ser firmadas en su totalidad por los miembros del Tribunal
indefectiblemente antes de retirarse:

= Ficha de Inscripcion.

= Acta de Sorteo de Temas.

= Lista nominal de Postulantes.

= Acta de Valorizacion de Antecedentes.

d. Al término de los examenes de oposicidon se confeccionara la documentacion, las
actas deben ser firmadas en su totalidad por los miembros del tribunal
indefectiblemente antes de retirarse:

= Acta de Constitucion del Jurado.

= Acta de Valorizacion de Examen Escrito

= Acta Valorizacion del Coloquio.

= Acta de Valorizacion de la Clase Publica / Trabajo Practico.

= Acta de Valorizacién Final.

= Acta de Orden de Meérito Definitivo y Cierre del Concurso de Titularizacion para
Personal Docente Civil.

= Acta de Aceptacion / Rechazo de Horas Ganadas.

= Acta de Asistencia del Representante Gremial.

= Acta de Materia / Cargo / Funcion Gestion — Desierta/o en el caso que asi lo sea.

e. Examen de Apto Fisico: Se requerira por igual para todos los cargos u horas y sera

practicado con posterioridad a la publicacion del orden de mérito correspondiente.
Sera excluyente para concretar la designacion.

18. CONSTANCIA DE PARTICIPACION

La constancia de participacion del concurso sera entregada a todo postulante que lo
solicite. Una vez concluido el concurso y en consideracion a los resultados obtenidos en
el mismo, se procedera a la entrega de los certificados correspondientes.

ANEXOS:

Anexo 1: Cronograma de Actividades.

Apéndice al Anexo 1
Apéndice 1: Cronograma Detallado.
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Anexo 2: Plan de Materia / Bibliografia del Cargo / Funcion Gestion.

Apéndices al Anexo 2

Apéndice 1: Plan de materia Introduccién a las Relaciones Internacionales.

Apéndice 2: Plan de materia Metodologia de la Ciencia Politica.

Apéndice 3: Plan de materia Historia Argentina y Americana.

Apéndice 4: Plan de materia Negociacion y Resolucion de Conflictos.

Apéndice 5: Plan de materia Defensa Nacional y Regional.

Apéndice 6: Bibliografia de Profesor de Funcién Gestion — Coordinador de Educacion a
Distancia.

Apéndice 7: Bibliografia de Profesor de Funcidén Gestion — Asesor de Patrimonio Cultural.
Apéndice 8: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Encargado de Titulos, Diplomas y
Analiticos.

Apéndice 9: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar Biblioteca.

Apéndice 10: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Secretario de Carrera.

Anexo 3: Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo / Funcion Gestion.

Apéndices al Anexo 3

Apéndice 1: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Introduccion a las Relaciones
Internacionales.

Apéndice 2: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Metodologia de la Ciencia Politica.
Apéndice 3: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Historia Argentina y Americana.
Apéndice 4. Perfil Profesional Operativo del Profesor de Negociacién y Resoluciéon de
Conflictos.

Apéndice 5: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Defensa Nacional y Regional.

Apéndice 6: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Funcion Gestion — Coordinador de
Educacién a Distancia.

Apéndice 7: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Funcion Gestién — Asesor de Patrimonio
Cultural.

Apéndice 8: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Encargado de Titulos,
Diplomas y Analiticos.

Apéndice 9: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar Biblioteca.
Apéndice 10: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Secretario de Carrera.

Anexo 4: Valoracion de Antecedentes Profesionales.
Anexo 5: Documentacion Necesaria para el Desarrollo del Concurso.

Apéndices al Anexo 5

Apéndice 1: Ficha de Inscripcion.

Apéndice 2: Comprobante de recepcion de Ficha de Inscripcion y Documentacion.
Apéndice 3: Acta Cierre de Inscripcion.

Apéndice 4: Acta Sorteo de Temas de Examen Escrito.

Apéndice 5: Acta Sorteo de Temas de Clase Publica / Trabajo Practico.
Apéndice 6: Acta Constitucién del Jurado.

Apéndice 7: Acta de Valorizacion de Examen Escrito.

Apéndice 8: Acta de Valorizacion del Coloquio.

Apéndice 9: Acta de Valorizacidon Clase Publica / Trabajo Practico.
Apéndice 10: Acta de Valorizacién Final.

Apéndice 11: Acta Orden de Mérito Definitivo y Cierre del Concurso.
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Apéndice 12: Acta de Ofrecimiento y Aceptacién / Rechazo de Horas Ganadas.
Apéndice 13: Acta de Asistencia del Representante Gremial.
Apéndice 14: Acta de Materia / Cargo / Funcién Desierto.

Anexo 6: Conformacion del Tribunal por Materia / Cargo.

Sirvase acusar recibo.

ESG

“Tte Grl Luis Marig Caipos”
DISTRIBUIDOR:

' DIRECTOR7L: LA ESCUELA GUPERIOR DE GUERRA

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccién.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacién.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.
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COPIA Nro:

ESG

BUENOS AIRES

301200Abr26

PDJT - 012
ANEXO 1 (Cronograma de Actividades) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR
DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro
01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente
Civil durante el ano 2026 para el afno 2027)

Nro de Fecha de . .
Orden | Realizacion Actividad Responsable
Recepcion GDE aprobacion para Concurso
1 17 Abr Docente 2026 — 2027— NO-2026-38954189-
APN-DPC#EA
Elaboracion de la OE Dir ESG, Conformacién Departamgr'mto
2 20 - de Jurados y Cronograma para realizacién del (s) Evaluacion /
30 Abr C Académico / Dir
oncurso
de Carrera
Elevacion del Cronograma y de la Conformacion | Departamento
3 05 May -
de los Jurados Evaluacién
Informacién de los Cronogramas de cada
4 11 Ma Instituto a los Gremios y solicitud de Veedores. Departamento
y Nota de comunicacion adjuntando Cronograma Académico
y Conformacion de Jurados
5 10 — Difusion del Concurso de Titularizaciéon (10 | Departamento
24 Jun dias laborables) Extension
B Inscripcion para el Concurso de Titularizaciéon
6 25 Jun (15 dias laborables, por fuera del receso Departam.e%nto
17 Jul . Evaluacion
invernal)
7 03 — 31 Ago | Desarrollo del Concurso (20 dias laborables) Departam.e%nto
Evaluacién
Analisis de la Documentacién presentada por Departamento
8 03 — 07 Ago | los inscriptos y confirmacion de su participacion P -
Evaluacion
en el Concurso.
Departamento
9 10 — 31 Ago | Sorteo de Temas y Ejecucién del Concurso (s) Eva!ua_0|on /
Académico /
Apoyo
10 31 Ago - 03 Elaboracion del Resultado Final del Concurso Departam_e’nto
Sep Evaluacién
Elevacion del Resultado Final del Concurso y Departamento
11 03 Sep Propuesta de Designacion del personal que P -
. o Evaluacion
titularizara
12 03 — 14 Sept | Preparacion de la documentacion a Elevar Departam_gnto
Evaluacion
Elevacion a la DGP y B /DPC — DGE - FE del | Departamento
13 14 Sept . -
Informe Final del Concurso Evaluacién

Sirvase acusar recibo.

ESG

ROIG

IOR DE GUERRA



Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.



COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 1 (Cronpqrama Detallado) AL ANEXO 1 (Cronograma de Actividades) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el aino 2026 para el aiio 2027)

Programa Detallado del Concurso Docente 2026 — 2027

JURADO

CARRERA / CARGO / MATERIA/ROL/ | \«oiioao | LORA | LUGAR VOCAL

FECHA FUNCION DESTINO INTERNO PRESIDENTE

VOCAL 2 Suplentes Suplentes

il

Coordinador de CR José CR Ma Miauel TC Carlos
Educacion a Distancia . A Eduardo Juan 9 Vg TC Mg .
11 Ago Concurso | 09:00 . Ansorena . . Hernan
conf Gutierrez Dalla | Adolfo Patricio Trejo
Gratacos Huber

Fontana Schlegel

Profesor Universitario

Asesor de Patrimonio CR (R) TC Gustavo MY
Cultural . A CR Alejandro ) TC Ezequiel Ignacio Sebastian
11 Ago Concurso | 09:00 ; Horacio
conf Ratti Prieto Magra Romero Carlos
Barenihi Lamas
Encargado de Titulos, CR José CR
Diplomas y Analiticos . A Eduardo Juan Ayte Doc Tit TC Mg TC Ezequiel
12 Ago Ayudante Docente Concurso | 09:00 conf Gutierrez Dalla | Adolfo | Lorena Antuia | Patricio Trejo Magra
Fontana Schlegel
-
o - Ayte Doc Tit MY
12 Ado Al Ealiizes Concurso | 09:00 A CR Alejandro I-(I:()F:a(gc)) Alejandra T(I-;Ie?r?gr?s Sebastian
g ) conf Ratti : Lucero Carlos
Prieto ~ Huber
Camunas Lamas




13 Ago

Secretario de Carrera

Concurso

19

>
Q
[S)

S
°°

SN
o O

SN
o

N
~

Profesor Universitario
para
Licenciatura en
Relaciones
Internacionales con
orientacion en
escenarios de
conflictos
internacionales,
misiones de pazy
desarme

Introduccion a las
Relaciones
Internacionales

Concurso

Metodologia de la
Ciencia Politica

Concurso

Historia Argentina y
Americana

Concurso

Negociaciéon y
Resolucion de
Conflictos

Concurso

Defensa Nacional y
Regional

Concurso

09:00
conf

09:00
conf

09:00
conf

09:00
conf

09:00
conf

09:00
conf

CR José CR Ayte Doc Tit MY

Eduardo Juan Alejandra TC Ezequiel Sebastian
Gutierrez Dalla | Adolfo Lucero Magra Carlos

Fontana Schlegel Camuhas Lamas

CR (R) Dr
Sergio
Skobalski

CR (R) Dr
Sergio
Skobalski

CR (R) Dr
Sergio
Skobalski

CR (R) Dr
Sergio
Skobalski

CR (R) Dr
Sergio
Skobalski

CR(R
M(g ) | CR(R)Esp romMg | CRR)Mg
Rogelio ég:ge?n Patricio Trejo B'\Sggzellti)a
Miyar 9 9
CR(R
M(g ) | CR(R)Esp romMg | CRR)Mg
Rogelio ég:ge?n Patricio Trejo B'\Sggzellti)a
Miyar 9 9
CR(R
M‘g ) | CR(R)Esp romMg | CRR)Mg
Rogelio ég:ge?n Patricio Trejo B'\Sggzellti)a
Miyar 9 9
CR(R
M‘g ) | CR(R)Esp romMg | CRR)Mg
Rogelio ég:ge?n Patricio Trejo B'\Sggzellti)a
Miyar 9 9

CR(R)
Mg
Rogelio
Miyar

CR (R) Esp
Jorge A
Obregdn

TC Mg
Patricio Trejo

CR (R) Mg
Marcelo
Buscaglia
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Sirvase acusar recibo.

ESG

DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.

Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extensién.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.
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/ “Tte Grl Luis Maria Campos”



COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

ANEXO 2 (Plan de Materia / Bibliografia del Cargo / Funcion Gestion) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el afio 2027)

Planes de Materias:

Apéndice 1: Plan de materia Introduccion a las Relaciones Internacionales.
Apéndice 2: Plan de materia Metodologia de la Ciencia Politica.

Apéndice 3: Plan de materia Historia Argentina y Americana.

Apéndice 4: Plan de materia Negociacion y Resolucion de Conflictos.
Apéndice 5: Plan de materia Defensa Nacional y Regional.

Bibliografia de Profesor de Funcion Gestion:

Apéndice 6: Bibliografia de Profesor de Funcion Gestion de Coordinador de Educacion a
Distancia.

Apéndice 7: Bibliografia de Profesor de Funcion Gestion de Asesor de Patrimonio Cultural.

Bibliografia de Cargos:

Apéndice 8: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Encargado de Titulos, Diplomas y
Analiticos.

Apéndice 9: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar Biblioteca.

Apéndice 10: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Secretario de Carrera.

Sirvase acusar recibo.

ESG
//
g/oronel Juan Carlos ARIAS ROIG
DIRECTOR/DE LA ESCUEIA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl Luis i
DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.



COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 1 (Plan de materia Introduccion a las Relaciones Internacionales) AL

ANEXO 2 (Plan de la Materia / Bibliografia del Cargo / Funcion Gestion) A LA OR-

DEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte

Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Ti-

tularizacion Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el aino 2026)

I

Facultad del Ejército

Sede Educativa

Escuela Superior de Guerra
“Tte Grl L. M. Campos™

-

UNDEF

Universidad de la
Defensa Nacional

Licenciatura en Relaciones Internacionales con Orientacion en Escenarios de

Conflictos Internacionales, Misiones de Paz y Desarme

Modalidad a Distancia

PROGRAMA ASIGNATURA

Introduccion a las Relaciones Internacionales

Ao

Cadigo

02

Régimen cursada de | anual

Carga Horaria 200
Hs. Teodrico 140
Hs. Practicas 48
Hs. Evaluacion 12

Doctor Javier Wiises Ortiz
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FIE
Facultad del Efército LRRII - Programa de la Materia Cod. 02

FUNDAMENTACION

La presente asignatura contribuye a la formacion integral del futuro profesional, mediante el
conocimiento mntroductorio de las relaciones internacionales como disciplina autonoma.

El estudio de las relaciones internacionales implica el esfuerzo de pensar en la gran cantidad de
acontecimientos que caracterizan la situacion internacional. Intentar ver el mundo como es,
procurando obtener una actitud reflexiva sobre su objeto de estudio: la realidad internacional.
En el mundo contemporaneo esta realidad se presenta de forma globalizada y transnacional. Por
ello, es vital para el estudio de las Relaciones Internacionales, entender este ambito de
conocimiento desde el aspecto interdisciplinario que plantean los escenarios internacionales en
permanente trasformacion. Asi, diferentes areas del conocimiento colaboran aportando un
entendimiento mas acabado de la realidad internacional.

Asi, el caracter interdisciplinario de las relaciones internacionales, lejos de simplificarla y
diluirla dentro del conocimiento cientifico, aporta componentes propios, que tienden al
desarrollo de una metodologia cada vez mas autonoma.

De esta manera, la presente asignatura pretende introducir los primeros conceptos tedricos para
el estudio de las relaciones internacionales, al mismo tiempo que se adquiere un lenguaje y
vocabulario especifico propio del rea de conocimiento.

A su vez, este conocimiento se profundiza a través de una reflexion introductona acerca de los
criterios que rigen la metodologia y el estudio sistematico de la realidad internacional. Las
primeras herramientas metodologicas seran fundamentales para el desarrollo de las tareas
nvestigativas por parte de los futuros profesionales.

Asi, los basamentos teoricos de la disciplina, aplicados al estudio y la investigacion,
constituyen una herramienta de analisis valiosa para el estudioso de las Relaciones

Internacionales.

OBJETIVOS GENERALES
El propdsito fundamental de la catedra es que el cursante logre:
* Abordar con sentido cientifico la realidad internacional, brindando los primeros
elementos de analisis tanto desde el aspecto tedrico como metodologico.
* Introducirse en el conocimiento tedrico y metodico de las Relaciones Internacionales,

poniendo en practica las herramientas investigativas.

Doctor Javier Ulises Ortiz
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* Identificar a las Relaciones Internacionales como disciplina autonoma y eje de las

sucesivas materias del plan de carrera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Conocer primariamente los modos de estudio de las Relaciones Internacionales y los
primeros instrumentos metodologicos, logrando 1dentificar con facilidad las principales
caracteristicas de esta disciplina cientifica, su objeto de estudio y método.

* Poseer conceptos basicos para el estudio de las Relaciones Internacionales y adquirir
lenguaje técnico especifico del area de conocimiento.

* Lograr pensar en términos globales el mundo, puesto que los procesos de globalizacion
de las tltimas décadas han transformado el contexto internacional, dotandolo de nuevos
elementos de analisis para las Relaciones Internacionales.

* Construir un basamento cientifico para las sucesivas materias afines a la carrera,

promoviendo el rol del alumno-investigador.

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y EVALUACION

La propuesta educativa metodologica y de evaluacion de esta asignatura adopta la propuesta
pedagdgica a distancia. Las actividades se veran facilitadas por la herramientas que ofrece la
Plataforma Educativa Virtual, tales como las Hojas de Requerimiento, donde el profesor de la
asignatura implementara un aprendizaje cooperativo a lo largo de la cursada con el alumno;
Hojas Colaborativas, donde podran organizarse en grupos de trabajo por medio de esta
herramienta para analizar, debatir, resolver y plantear alternativas en casos practicos
presentados; en procesos que les permitan tomar y asumir liderazgo en las decisiones y
asegurar el perfeccionamiento en sus diferentes competencias profesionales en el campo de las

relaciones internacionales.

Esta metodologia de ensefianza se vera facilitada por el sistema tutorial de la carrera. Para ello,
el tutor llevara adelante un seguimiento de desempenio de los alumnos y de su participacion
activa en los Foros y en dar respuesta a las actividades por el Profesor, como asi también, la

correcta planificacion de las tareas en relacion al cronograma de clases.

El cursante recibira material de estudios correspondiente a cada unidad, bibliografia especifica

Doctor Javier Ulises Ortiz
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y complementaria de cada tematica, la cual, le servira para el desarrollo de investigaciones y
trabajos de aplicacion con rigor cientifico en cada aspecto que se desee realizar. Sera necesaria
la lectura de la bibliografia especifica para comprender los contenidos del programa como asi

también para poder avanzar en la discusion y el debate en las clases.

El caracter de la evaluacion esta basado en una pedagogia constructiva de la educacion. Al
finalizar cada unidad didactica, se evaluaran los contenidos de la misma mediante una actividad

mtegradora de los alumnos puedan autoevaluarse el nivel de conocimiento alcanzado.

En la evaluacion final, se valoraran los conocimientos tedricos adquiridos, las capacidades y
habilidades obtenidas a lo largo de todo el programa segin lo establece el Reglamento de

Funcionamiento de la carrera.

ESTRUCTURA

Comenzaremos con el analisis de los primeros conceptos que definen a las relaciones
internacionales dentro de un contexto tedrico y conceptual. Repasando las principales
definiciones y los autores que hicieron un esfierza intelectual por tratar de definir y enmarcar
las relaciones internacionales como disciplina cientifica auténoma en colaboracion con otras
ciencias sociales. Una vez alcanzada una 1dea general respecto de las RRII, nos adentramos en
algunos conceptos y terminologia especifica, tales como; actores internacionales, Estados,
soberania, organizaciones internacionales, organismos no gubernamentales, sistema

mternacional, sociedad internacional, etc.

El objetivo es que los alumnos puedan comprender que la realidad internacional como objeto
de estudio de las RRII, no se presenta de forma estatica, sino que se encuentra en permanente
transformacion y existen componentes que rigen este dinamismo, por ejemplo el conflicto, la
cooperacion, los procesos de integracion, la politica exterior de los Estados respecto a sus
intereses, etc. Dentro de este la estructura de la signatura, es relevante que el alumno tome
conocimiento de las primeras escuelas de pensamiento de las Relaciones Internacionales, desde
el aspecto tedrico, teniendo en cuenta el desarrollo conceptual propio tendiente a dar cada vez
mayor autonomia a nuestra disciplina dentro del espectro de las ciencias sociales.

Finalmente, la intencion es que los conceptos estudiados en el plano tedrico tengan una
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instancia en la practica. Esto es, proporcionar algunos elementos primarios en cuanto a la

metodologia de la investigacion, para que los alumnos puedan elaborar un estudio de caso, en

vistas a las actividades investigativas durante el transcurso de la carrera.

ORGANIZADOR

RELACIONES INTERNACIONALES

PRINCIPALES DEFINICIONES
;Qué son las RRII?

SISTEMA INTERNACIONAL Disciplina cientifica
ACTORES Estados, OOIL, ONGs,
INTERNACIONALES || fuerzas transnacionales
Aspectos interdisciplinarios
Anarquia, orden, TS
[ heterogeneidad,
ISR IERS el el FENOMENOLOGICOS
complejidad
Ciencias politicas, Sociologia,
Conflicto, cooperacion, Historia, Derecho, Economia
DINAMICA DE LAS RRII — integracion, politica exterior
de los Estados, Diplomacia
ASPECTOS
AGENDA Mega temas, asunt(_)s_; METODOLOGICOS
INTERNACIONAL | | globales. Agen.da Positiva-
Negativa.
ESTUDIO DE CASOS

REALIDAD INTERNACIONAL

i
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CONTENIDOS
UNIDAD I: Introduccion al Estudio de las RRII

La presente unidad se enfoca en los contenidos introductorios de las Relaciones
Internacionales. En una primera instancia, se introduce al estudio del caracter cientifico de las
relaciones internacionales, su objeto de estudio y su metodo. Dentro de los contemdos

analizamos las primeras definiciones de las RRIL

Introducirse al estudio de las relaciones internacionales implica necesariamente abordarlo desde
el ambito mayor donde se desarrolla la cualidad politica del ser humano, esto es, el zoon
politikon, el hombre es un animal politico, enseiiado por Aristoteles. El filosofo griego ya decia
que este caracter politico se manifiesta en la sociabilidad del hombre en la familia, la aldea, la

ciudad y, por ese entonces, en la ciudad-estado.

El ambito de las relaciones internacionales ha ido mutando conforme al devenir politico de los
pueblos. Desde fines del siglo pasado hasta casi el fin de la denominada Guerra Fria, entre los
estados Unidos y la entonces Union Soviética, el estudio de las relaciones internacionales, en
gran medida, se centraba en las relaciones interestatales. Por ello, esta disciplina ponia especial
atencion en las relaciones exteriores de los estados-nacion, principales actores del escenario
internacional. Con el fin de la Guerra Fria, el denominado fendémeno de la globalizacion,
registra la mayor interrelacion econdmica-financiera y tecnologica-informatica a nivel mundial,
potencia a otros actores, ademas de los estados-nacion, en el escenario internacional, como por

ejemplo, las empresas transnacionales y los organismos internacionales.

Se pueden apreciar inicialmente a las relaciones internacionales en si, como las diversas
actividades e intenciones formales o informales, que resultan de intereses de diverso tipo de
actores que transcuiren o intentan transcurrir a través de las fronteras nacionales generando
vinculos sociales, culturales, economicos y politicos que ocurren en contextos institucionales o

circunstanciales.

En esta unidad se analiza también, el desarrollo de las RRII dentro del marco de las Ciencias
Sociales, su vinculacion con la Ciencia Politica y la Sociologia, como ambitos de conocimiento

que aportan al estudio del contexto internacional. Estas relaciones con otras ciencias, de las
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cuales toma meétodos, enfoques, teorias, etc., no quiere decir que las relaciones internacionales

se "diluyen" en el ambito del conocimiento cientifico sino por el contrario, que acepta la
necesaria construccion de un enfoque amplio dado el objeto de estudio: “la realidad
internacional”. De esta manera, se hace hincapié en el caracter autonomo de las Relaciones
Internacionales y sus definiciones. A la vez que, se analizan algunos antecedentes y

acontecimientos que destacan a la Historia de las Relaciones Internacionales como disciplina.

Bibliografia Especifica:
» BARBE, Esther, (1995) Relaciones Internacionales, Ed. Tecnos. pags. 13 a 56
» DEL ARENAL, Celestino (1994) Introduccion a las Relaciones Internacionales, Ed.
Tecnos, Madrid. pags. 42 a 74
» ORTIZ, Eduardo (2000) El Estudio de las Relaciones Internacionales, Ed. Fondo de
Cultura Economica, Chile.

Bibliografia Complementaria:
» RENOUVIN, Pierre (1990) Historia de las Relaciones Internacionales. 2da Edicion,
Ed. Akal. Madrid, Espana.
» DUROSELLE, Jean-Baptiste (1978) Europa de 1815 a Nuestros Dias, Vida Politica y

Relaciones Internacionales. Sta Edicion. Ed. Labor, Barcelona.

UNIDAD II: Los Actores del Sistema Internacional

A mediados de los afios 50, los avances en la biologia permitieron el aporte a las demas
ciencias del denominado enfoque sistémico, esto es, analizar la realidad como el conjunto del
comportamiento de diversas unidades que interactiian en un sistema. Las relaciones entre dos o
mas actores estaran definidas por las demandas y las respuestas entre ellos asi como el
ambiente en donde se desarrollan, tanto interno como externo a cada actor. Esta concepcion,
propia para el entendimiento del mundo celular, fue ampliamente aplicada a los estudios

sociales, en especial a la Ciencia Politica y con posterioridad a las Relaciones Internacionales.

De este modo comenzara a interpretarse al mundo como un sistema y a los Estados como los

actores que interactian dentro de €l. La configuracion moderna de los estados nacionales sera

Doctor Javier Ulises Ortiz
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la base un sistema internacional, en el cual se evidenciaran las relaciones entre esos actores.
Esas seran "las relaciones internacionales" de un gran periodo de siglos comprendidos entre el
fin de la Edad Media y el fin de la denominada Guerra Fria. Algunos llaman este periodo como

la era de los Estados Nacion

La denominada Paz de Westfalia de 1648 sera la primer evidencia de la constitucion de un
sistema internacional basado en el respeto a los "intereses nacionales" de cada uno de ellos,
sustentados en el principio de soberania. Los Estados-nacion siguen siendo los actores
tradicionales, manteniendo su injerencia en el contexto internacional. No obstante, durante las
tltimas décadas y con la finalizacion de la Guerra Fria, se ha abierto un proceso de ampliacion
y diversificacion de los actores internacionales. Por un lado, han cobrado importancia los
organismos regionales y las organizaciones internacionales. Por otra parte, han surgido nuevos
actores, con caracteristicas diferentes a las de los actores tradicionales. De esta manera,
encontramos fuerzas transnacionales (entre las mas destacadas las empresas multinacionales, en
el ambito economico, y financiero), actores no estatales con suficiente protagonismo para ser
considerados dentro del contexto internacional (entre los cuales podemos mencionar grupos del

crimen organizado y del terrorismo internacional).

A su vez, el desarrollo de la tecnologia aplicado al ambito de las comunicaciones ha
posibilitado ampliar los canales de acceso a la informacion, para lo cual los medios de
comunicacion se han convertido en actores fundamentales en cuanto a la generacion de opinion

publica y la manipulacion de la informacion.

Bibliografia Especifica:

> BARBE, Esther (1993); El Estado como actor internacional: crisis v consolidacion del

sistema de Estados, Universidad Aut de Barcelona, Espaiia.

» MERLE, Marcel (1991) Sociologia de las Relaciones Internacionales, Ed. Alianza,

Madrid. Cap. “Los actores” (Los Estados, Las Organizaciones Intergubernamentales y
las Fuerzas Trasnacionales). Pag. 341 a 372

» MINGST, Karen, (2007) Fundamentos de las Relaciones Internacionales, Centro de

Investigacion y Docencia Economicas (CIDE). Coleccion de Estudios Internacionales.
Meéxico. Pag. 23 a 46
» PFALZGRAFF, Robert y DOUGHERTY James (1993), Teorias en Pugna de las

Relaciones Internacionales, Grupo Editor Latinoamericano, Buenos Aires. Pag. 22 a 39

Doctor Javier Ulises Ortiz
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Bibliografia Complementaria:

» CALDUCH, Rafael (1991) Relaciones Internacionales. Cap 5 Actores Internacionales.

Cap 11 Actores transnacionales. Orgamzaciones Internacionales No Gubernamentales.
Ed. Ediciones Ciencias Sociales. Madrid.

UNIDAD III: LLa Dinamica de las Relaciones Internacionales

El estudio de las relaciones internacionales en el nivel del sistema internacional, sera pues el

del analisis de la politica internacional o de los asuntos mundiales.

La dinamica de las Relaciones Internacionales se da principalmente por la interaccion de los
actores del sistema internacional en determinados ambitos, uno de ellos es la politica exterior
de los Estados. Los Estados son conducidos por gobiemos, representados por individuos, que
toman decisiones tanto en el campo doméstico como en la relacion con otros Estados. Es en
este nivel donde se evidencias las "conductas" o comportamientos de los conductores de la
politica del estado. El estudio de las relaciones internacionales en este nivel sera la
identificacion de esas conductas Estatales. Alli es donde se estudian las politicas exteriores. Los
comportamientos de los Estados entre si significaran en gran medida la tradicion de los estudios
internacionales, esto es el seguimiento de las politicas exteriores en tanto acciones de gobierno

que procuran una identidad en el sistema internacional.

Pero el sistema internacional, tras la caida del Muro de Berlin y el fin de la denominada Guerra
Fria, vera modificado su ambiente. Al no estar mas fracturado en un orden bipolar, dara lugar a
un unico espacio llamado hoy en los medios periodisticos como la globalizacion. A partir de
ello, los procesos de cooperacion, son otro importante ambito de vinculacion. El proceso de
integracién posee diferentes estadios o niveles de integracion entre los cuales podemos
mencionar, las zonas de libre comercio, la union aduanera, los mercados comunes, comunidad

economica, union monetaria, hasta llegar a la integracion politica.

Asimismo, existen los canales de comunicacion dentro del ambito de las relaciones

internacionales, los cuales se dan a través de la diplomacia. Los procesos de negociacion,

£ 9
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también son parte de la dinamica dentro de las relaciones juntos sus diferentes técnicas e
mmstrumentos. En el contexto internacional, los mecanismos de la estrategia y disuasion son
esenciales, puesto que cada actor plantea una estrategia de acuerdo a sus intereses vitales, y
tratara de ejercer influencia sobre otros actores para alcanzar sus objetivos. Entendemos al
conflicto, como parte de la dinamica de las relaciones internacionales, en un sentido amplio.
Puesto que el conflicto supone una oposicion de voluntades, encontramos niveles de
confrontacion que van desde la tension, hacia un momento de crisis, con posible escalada

(guerra) o desescalada (negociacion).

Bibliografia Especifica:
» HARTMANN, Frederick (1989), Las Relaciones Internacionales, Instituto de

Publicaciones Navales, Buenos Aires. Capitulo 4 "La Politica Exterior"; Capitulo 5 "La

Diplomacia" y Capitulo 8 "La guerra".
» FREUND, Julien (1987), Sociologia del Conflicto. Fundacion Cerien.
» MINGST, Karen, (2007) Fundamentos de las Relaciones Internacionales, Centro de

Investigacion v Docencia Econémicas (CIDE). Coleccion de Estudios Internacionales.
Mexico. Pag. 149 a 177 y 333 a 390.
» NYE, Joseph (1991) La Naturaleza Cambiante del Poder Norteamericano. Grupo Ed.

Latinoamericano. Buenos Aires. Pag. 75a 110

UNIDAD IV: Introduccion a la Teoria de las RRII

Para el entendimiento de la compleja realidad internacional se requiere de algunas herramientas
conceptuales. En tal sentido, las relaciones internacionales poseen un cuerpo de teorias
desarrolladas en diversos momentos de la historia como forma de interpretar las interacciones y
conductas de los actores internacionales a los largo del tiempo. Esta unidad tematica pretende
introducir las principales escuelas de pensamiento de las Relaciones Internacionales. El
surgimiento de las mismas y los principios fiuindamentales de cada corriente de pensamiento, asi

como sus basamentos politicos y filosoficos y principales autores.

Se trata de una unidad fundamental en lo que respecta a la teoria de las Relaciones

Internacionales, ya que introduce los conceptos fundamentales de las escuelas Realista e

Idealista, de las cuales se han desprendido la mayoria de las cormrientes que llegan a nuestros
dias. Durante esta unidad también se tendra en cuenta la aplicacion a la

1y 10
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historia de la politica exterior argentina. Escuelas desde una perspectiva local o "Sur". En el
ambito nacional, diversos investigadores y académicos adheriran a las distintas escuelas,
aunque no de forma absoluta, mas bien tomando distintos topicos de cada una de ellas. Se

destaca la concepcion del profesor Dallanegra Pedraza.

Bibliografia Especifica:
» DALLANEGRA PEDRAZA, Luis (1998) Politica Exterior: Definiciones, elementos,

método, tendencias. Revista Debates, Vol II, Ejemplar 5.

» HARTMANN, Frederick (1989); Las Relaciones Internacionales. Instituto de

Publicaciones Navales, Buenos Aires. Prologo y capitulo I, pags. 1 a 26.

» MINGST, Karen, (2007) Fundamentos de las Relaciones Internacionales, Centro de

Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE). Coleccion de Estudios Internacionales.
Meéxico. Pag. 105 a 148

» PUIG, Juan Carlos (1975); Las constantes de la politica exterior Argentina y sus
tendencias profindas, Revista del Centro Argentino de Relaciones Internacionales
(CEINAR) Ano 1 Nro 1.

» PFALZGRAFF, Robert y DOUGHERTY James (1993), Teorias en Pugna de las

Relaciones Internacionales, Grupo Editor Latinoamericano, Buenos Aires. Pag. 91 a
140.

Bibliografia Complementaria:
» RUSELL, Roberto (2006) América Latina para Estados Unidos ;Desdenable, codiciada
o perdida? Revista Nueva Sociedad N°206.
» ESCUDE, Carlos, (1984) Replica al Comentario sobre “la declinacion Argentina”.

Revista Desarrollo Econémico, vol. 23 N°92

UNIDAD V: La Complejidad de la Realidad Internacional

El estudio de las relaciones internacionales demanda el conocimiento del marco teodrico que le

es propio, "las teorias sobre relaciones internacionales” como se ha visto en la unidad

precedente presenta distintas metodologias para la investigacion. Estas no son excluyentes pero
con el grado de autonomia que ha desarrollado ultimamente esta

1y 11
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especialidad, constituyen un basamento necesario para su desarrollo cientifico.

El estudio de las relaciones internacionales, posee una dinamica propia dada por el cambiante
objeto de estudio. Frente al proceso de globalizacion existen diversos meétodos cientificos, no
excluyentes en tanto herramientas conceptuales para entender la complejidad de las
interrelaciones que operan en la realidad internacional. Como ya se ha mencionado, el fin de la
Guerra Fria v el consecuente proceso de globalizacion hicieron que los comportamientos
politicos, economicos, financieros, culturales, etc. desde los distintos estados-nacionales,
comiencen a relacionarse de modo mas acelerado. La era de las comunicaciones o de la
informacion, con el avance de las nuevas tecnologias posibilita este avance, a la vez que hace
mas complejas las relaciones internacionales. Por tal motivo, desarrollar los elementos de la
"agenda" de temas internacionales de actualidad, resulta una tarea que demanda nuevos
conceptos teoricos. Hace algunos afios los estudios fenomenologicos aportaron algunos

elementos para comprender la ocurrencia de situaciones complejas de dificil aprehension.

Bibliografia Especifica:
» RUBIO GARCIA, Leandro (1974); Las Relaciones Internacionales y el Método.
Revista de Politica Internacional, Madrid.
» RUBIO GARCIA, Leandro. (1973) "La aprehensién de la escena internacional

desde los asuntos mundiales hasta las Relaciones Internacionales" Revista de Politica
Internacional, No. 130, Centro de Estudios Politicos, Madrid, pp. 29 a 48
» ORTIZ, Eduardo (2000); El Estudio de las Relaciones Internacionales, Editorial Fondo

de Cultura Economica, Chile.

Bibliografia Complementaria:

» CALDUCH CERVERA, Rafael (1991) Relaciones Internacionales "Capitulo 1.

Concepto v meétodo de las relaciones internacionales". Ediciones Ciencias Sociales,
Madrid, pp. 19 a 41.

» SAQUIS, David (2005) Relaciones Internacionales desde una Perspectiva Sistémica.
Humanidades TEC. México.
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UNIDAD VI: La Investigacion en las RRII

Como ya se expusiera al comienzo de la unidad didactica anterior, los estudios
fenomenologicos constituyen una herramienta 1util de ser empleada para el estudio de
acontecimientos complejos por tal motivo, podran ser usados para el analisis internacional. A
modo de ejemplo, se tendra como objetivo primario de la investigacion la determinacion de
“actores relevantes del sistema internacional”.
La presente unidad didactica tiene por objetivo introducir los primeros elementos
metodoldgicos que ayudaran a los alumnos en las primeras instancias para la realizacion de un
trabajo de investigacion, de acuerdo a los parametros metodologicos establecidos. Pudiendo
definir los primeros pasos de una investigacion de caracter cientifico. Es decir,
- Determinar un tema de investigacion que sea pertinente al ambito de estudio y que se
encuentre correctamente delimitado.
- Delimitar el problema de investigacion.
- Objetivos de investigacion, generales y especificos. Estos deben ser viables y
alcanzables por parte de la tarea investigativa.
- Definir un marco tedrico que encuadre la investigacion dentro de parametros tedricos y
conceptuales especificos.
- Elaborar conclusiones que respondan de manera logica y coherente a los objetivos
planteados.
A partir de la comprension de estos conceptos, los alumnos estaran en condiciones de elaborar

los primeros pasos para la realizacion de un proyecto de investigacion cientifica.

Bibliografia Especifica:
» GONZALEZ MORALES, Alfredo (2003), Los Paradigmas de Investigacion en las
Ciencias Sociales, ISLAS 45 (138) p 125- 135
» ORTIZ, Eduardo (2000), El Estudio de las Relaciones Internacionales, Editorial Fondo
de Cultura Econdmica, Chile.
» SALAZAR SERANTES, Gonzalez (2003), Las fuentes de la Investigacion en las
Relaciones Internacionales. Revista CIBOD, N°64. p 193-208

Bibliografia Complementaria:

» ABELLO LLANOS, Rammundo (2009) La Investigacion en Ciencias Sociales:
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Sugerencias practicas para sobre el proceso. Investigacion y Desarrollo Vol 17 N° 1 p

208 —229. Colombia

UNIDAD VII: Estudio y Elaboracion de un Caso

Las relaciones internacionales, que tienen como objeto de estudio "la realidad internacional”, se
caracterizan por el continuo analisis del mismo que se encuentra en contante cambio. Por tal
motivo, el encuadramiento del analisis mediante el estudio de casos, constituye una herramienta
primaria y de significacion para cualquier apreciacion. Sin embargo, el caracter practico de
esta disciplina requiere contar con herramientas metodologicas de caracter cientifico que eviten
caer en consideraciones mfundadas o descripciones orientadas a otras disciplinas como la

historia o el periodismo.

En tal sentido, estudiar un caso, utilizando herramientas y lenguaje propio, constituye un
gjercicio util para el aprendizaje profesional, orientando el analisis con un sentido teorico-
practico especifico. De esta manera, se pretende que los alumnos, pongan en practica las
herramientas metodologicas estudiadas en la umdad precedente, asi como los conceptos
tedricos estudiados en el resto de las unidades tematicas, a través de la elaboracion de un
estudio de caso. Esta actividad practica tiene como objeto la aplicacion de las herramientas

tedricas y practicas estudiadas hasta el momento.

Bibliografia Especifica:
» MARTINEZ CARAZO, Piedad C. (2006) E1 Método de Estudio de Caso: estrategia

metodologica de la investigacion cientifica. Pensamiento y Gestion N° 20 p 165-193.

Colombia.

UNIDAD VIII: La Agenda Internacional

Diversos especialistas han acordado que si nos encontramos frente a un proceso de

globalizacion, donde todos los fendmenos internacionales se encuentran interconectados, al

momento de establecer los temas internacionales, bien podria conformarse una serie de temas o

"megatemas" que hacen a la definicion de la situacion internacional.

W 14
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A esta secuencia de temas se la denomina "la agenda internacional”, que, obviamente cambia
depende de las regiones del planeta en cuanto al orden de importancia, pero, es en gran parte la

misma en todas las regiones del mundo.

Cada actor del sistema internacional otorga prioridades a los temas de la agenda conforme sus
intereses, pero entre todos ellos se conforma un entramado del cual surgen temas relevantes de

la denominada agenda internacional.

Se puede distinguir como "positiva" a la agenda de temas que mejoran y favorecen la calidad
de vida de la sociedad y no agreden ni a esta ni a los Estados-nacion.

Por su parte la "agenda negativa" sera la que afecte, amenace y ponga en riesgo la sociedad y
los Estados. De estas dos agendas seleccionaremos algunos temas para que se entiendan las
nuevas tendencias del sistema internacional y los temas para entender algunas cuestiones del

mundo pos Guerra Fria.

Bibliografia Especifica:
» Declaracion del Milenio (2000). Asamblea General, ONU.
» Informe sobre Desarrollo Humano 2016. Programa de NNUU para el Desarrollo. ONU
» Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una Oportunidad para Ameérica
Latina y el Carnbe. CEPAL, ONU.

Bibliografia Complementaria:
» FERNANDEZ LUZURIAGA, Wilson (2011). El Significado Actual de la Agenda
Internacional de los Estados. X Jornada de Investigacion de la UdelaR, Montevideo.

1y 15
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FUNDAMENTACION

La palabra "metodologia" (del griego methodos, camino hacia algo, y logos, estudio: el
estudio del camino hacia el conocimiento) tiene varias acepciones habituales, que conviene
clarificar.

En un extremo, puede referirse a los principios y fundamentos de la ciencia y del
conocimiento, con lo que se identifica casi con la epistemologia, concebida ésta como la
necesaria reflexion que sobre si misma realiza la ciencia; asi entendida, la epistemologia
puede a su vez ser general, relativa a la ciencia en sentido amplio, o regional, referida a los
problemas epistemologicos peculiares de una ciencia en particular. En el otro extremo, el
término "metodologia" suele también utilizarse para englobar los problemas practicos de la
mvestigacion: como elaborar un proyecto, como ejecutarlo, qué técnicas utilizar.

En esta acepcion, bien podria denominarse "tecnologia" si no fuera porque este ultimo
término esta ya muy claramente 1dentificado con la aplicacion del conocimiento cientifico a
la produccion de bienes y servicios; proponemos entonces bautizar como "metodologia-
técnica" al disefio de proyectos y al estudio y la aplicacion de técnicas de investigacion. En
una postura intermedia entre las dos anteriores, pero no menos importante, la palabra
"metodologia" designa el tipo de cuestiones que nos hacemos al intentar abordar un campo
especifico de la realidad: ;jpor donde comenzar, donde establecer el punto de partida, como
encaminar el analisis de los hechos, como vincular el conocimiento previo (la teoria) con la
investigacion de lo nuevo o desconocido?

La respuesta a estas preguntas, pensamos, no puede ser abstracta y general, sino que ha de
vincularse al especifico objeto de conocimiento por abordar y a la teoria que explique como
es esa realidad. En efecto, de la concepcion de la realidad (teoria) dependera como
intentemos acercamnos a ella (método).

Es por eso que esta asignatura tiene como objetivo introducir a los estudiantes en el
desarrollo teorico y practico de los principales métodos de la ciencia politica. En las
unidades didacticas se abordaran los principales sustentos tedricos y la evolucion de la

teoria de la Eleccion racional, el método sistémico, comparativo y hermenéutico

OBJETIVOS GENERALES

El proposito fundamental de la catedra es que el cursante logre:

- . Gkl GUSTAYD ENRIGUE ETSHEVERS
Doctor Javier Ulises Ortiz rataria Acadienies - A8
Director de Carrera LRRII
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1. Poseer la capacidad para comprender y explicar las particularidades de la Ciencia
Politica desde el punto de vista de su objeto de estudio

2. Habilidades en la Aplicacion de los criterios metodologicos de las ciencias sociales
para resolver y asesorar ante las problematicas en el ambito internacional

3. Habilidad de poder identificar y utilizar los aspectos conceptuales y metodologicos
basicos del analisis sistémico aplicado en el campo de la ciencia politica para futuros
trabajos de investigacion con rigor cientifico

4. Poder planificar, elaborar y exponer estudios estratégicos de proyeccion
mternacional utilizando las herramientas del método comparativo en el desarrollo y
situacion actual de los procesos internacionales en materia profesional, académica

y/o cientifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Comprension del conocimiento sistematico de los criterios metodologicos de la
ciencia politica adquiriendo el dominio de las habilidades y meétodos de la
investigacion cientifica aplicados al campo de las relaciones internacionales

2. Capacidad para concebir, disenar, elaborar y producir nuevos conocimientos
realizando investigaciones originales mediante la utilizacion de diferentes métodos
cientificos que permitan ampliar el campo de estudio de las relaciones
internacionales, especialmente, aquellos vinculados a la Seguridad Internacional.

3. Dominio de las herramientas necesarias y significativas para gestionar informacion
estratégica y conocimiento sobre asuntos internacionales, aplicando metodologias de
investigacion propias de la disciplina para el estudio de casos de Escenarios de

Conflictos Internacionales, Misiones de Paz y Desarme.

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y EVALUACION

La propuesta educativa metodologica y de evaluacion de esta asignatura adopta la

propuesta pedagogica a distancia. Las actividades se veran facilitadas por la herramientas
que ofrece la Plataforma Educativa Virtual, tales como las Hojas de Requerimiento, donde el
profesor de la asignatura implementara un aprendizaje cooperativo a lo largo de la cursada

con el alumno; Hojas Colaborativas, donde podran organizarse en grupos de

Dactor Javier Uiises Ortiz M
Director de Carmera LRRIl
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trabajo por medio de esta herramienta para analizar, debatir, resolver y plantear alternativas
en casos practicos presentados; en procesos que les permitan tomar y asumir liderazgo en las
decisiones y asegurar el perfeccionamiento en sus diferentes competencias profesionales en

el campo de las relaciones mternacionales.

Esta metodologia de ensefianza se vera facilitada por el sistema tutorial de la carrera. Para
ello, el tutor llevara adelante un seguimiento de desempefio de los alumnos y de su
participacion activa en los Foros y en dar respuesta a las actividades por el Profesor, como

asi también, la correcta planificacion de las tareas en relacion al cronograma de clases.

El cursante recibira material de estudios correspondiente a cada unidad, bibliografia
especifica y complementaria de cada tematica, la cual, le servira para el desarrollo de
investigaciones y trabajos de aplicacion con rigor cientifico en cada aspecto que se desee
realizar. Serd necesaria la lectura de la bibliografia especifica para comprender los
contenidos del programa como asi también para poder avanzar en la discusion y el debate en

las clases.

El caracter de la evaluacion esta basado en una pedagogia constructiva de la educacion. Al
finalizar cada umdad didactica, se evaluaran los contenidos de la misma mediante una
actividad integradora de los alumnos puedan autoevaluarse el nivel de conocimiento
alcanzado. En la evaluacion final, se valoraran los conocimientos tedricos adquiridos, las
capacidades y habilidades obtenidas a lo largo de todo el programa segin lo establece el

Reglamento de Funcionamiento de la carrera.
ESTRUCTURA

Comenzaremos con una breve introduccion con los enfoques para abordar una investigacion

en el ambito de la ciencia politica y los distintos métodos para su abordaje.

A lo largo de la primera unidad didactica, estudiaremos los distintos

fundamentos epistemolégicos de la ciencia politica, segin los

J’ /@;
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diferentes enfoques y concepciones tedricas en este campo, como asi también, las

particularidades de la Ciencia Politica desde el punto de vista de su objeto de estudio.

Continuando con el desarrollo de la asignatura, cada unidad didactica, representa el
estudio de los distintos métodos aplicados al estudio de la problematica vinculada a los

estudios de la realidad internacional:

- La Eleccion Racional: particularidades del estudio de los fenomenos politicos a partir
del analisis economico y aplicacion de los criterios metodologicos de las ciencias
sociales para resolver y asesorar ante las problematicas en el ambito internacional

- El Método Sistémico: brindaremos las herramientas metodologicas del método
sistémico para explicar las dinamicas de un sistema politico proyectandose al campo
de accion del sistema internacional.

- El Método Comparativo: interpretar la utilidad de este método en el control de las
generalizaciones que se puedan desarrollar en una investigacion cientifica para poder
planificar, elaborar v exponer estudios estratégicos de proyeccion internacional
utilizando las herramientas del método comparativo en el desarrollo y situacion
actual de los procesos internacionales en materia profesional, académica y/o
cientifica.

- La Hermenéutica: analizaremos las particularidades de la hermenéutica como una

metodologia afin con la ciencia politica

Finalmente, realizaremos un caso de estudio, donde vincularemos todos los métodos

estudiados, aplicados a una problematica en el escenario de la ciencia politica.

ORGANIZADOR

Dactor Javier Uiises Ortiz :(%;::mz‘:mﬁz_' prevens
Director de Carera LRRI
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METODOLOGIA CIENCIA POLITICA

ENFOQUES

[ METODOS |

CONTENIDOS

Unidad Didactica N° 1: La Ciencia Politica y el Método
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Poseer la capacidad para comprender y explicar las particularidades de la Ciencia
Politica desde el punto de vista de su objeto de estudio
2. Acreditacion de los fundamentos epistemoldgicos de la Ciencia Politica, segiin los
diferentes enfoques y concepciones tedricas en este campo.
3. Capacidad de emitir juicios criticos mediante la evaluacion y sintesis de los criterios
metodologicos basicos aplicados en el campo de la Ciencia Politica.
Pluralismo tedrico de la ciencia politica, derivado de su objeto de estudio multivoco.
Abordaje de la realidad politica desde dos grandes enfoques: Filosofico y Empirico.
Evolucion histérica de la Ciencia Politica Empirica v su condicionamiento en la adopcion de
métodos propios. Identificacion de los cuatro métodos seleccionados para esta materia:
Eleccion Racional, Sistémico, Comparativo, Hermenéutico. Limitaciones metodologicas de

la Ciencia Politica

Unidad Didactica N° 2 La Eleccion Racional

J /<Q_
|
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Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Comprension de las particularidades del estudio de los fenomenos politicos a partir
del analisis economico.
2. Habilidades en la Aplicacion de los criterios metodologicos de las ciencias sociales
para resolver y asesorar ante las problematicas en el ambito mnternacional
3. Acredite los conceptos de la teoria de la eleccion racional como nuevos significados
de lo politico y la relacion que estos guardan con el desarrollo socioeconomico.
Conceptos basicos de la teoria de la eleccion racional. Aplicacion del analisis econdémico a
la politica. Importancia de la racionalidad y la utilidad esperada. Principales desarrollos
tedricos: Schumpeter como el precursor del enfoque v su aporte a la teoria de la
democracia. Sus continuadores: Downs, Olson y Buchanan.

Limites del enfoque econdmico y racional.

Unidad Didactica N°3 E1 Método Sistémico
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,

1. Habilidad de poder identificar y utilizar los aspectos conceptuales y metodologicos
basicos del analisis sistémico aplicado en el campo de la ciencia politica para futuros
trabajos de investigacion con rigor cientifico

2. Utilizar las herramientas metodologicas del método sistémico para explicar las
dinamicas de un sistema politico proyectandose al campo de accion del sistema
internacional.

Teoria general de los sistemas como paradigma cientifico. Teoria general de los sistemas y
la ciencia politica. Dinamica del sistema politico. Utilidad y limitaciones del método

sistémico

Unidad Didactica N°4 El Método Comparativo
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Saber interpretar la utilidad de este método en el control de las generalizaciones que
se puedan desarrollar en una investigacion cientifica.
2. Poder planificar, elaborar y exponer estudios estratégicos de proyeccion
internacional utilizando las herramientas del método comparativo en el desarrollo y

situacion actual de los procesos internacionales en materia profesional,

Dactor Javier Uiises Ortiz M
Director de Carmera LRRIl
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académica y/o cientifica.
Concepto y caracteristicas basicas del método comparativo. Esquema bésico para la
aplicacion del método comparativo de naturaleza cualitativa. Aportes del método

comparativo al desarrollo de la ciencia politica.

Unidad Didactica N°5 La Hermenéutica
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Comprension de las particularidades de la hermenéutica como una metodologia afin
con la ciencia politica
2. Saber identificar los fundamentos epistemologicos de la hermenéutica aplicados al
campo de las relaciones internacionales
Importancia de la hermenéutica como método de las ciencias sociales y su aporte a la
investigacion social. Evolucion de la hermenéutica que contribuyd a su sistematizacion
como meétodo. Identificacion de los elementos centrales de la hermenéutica: comprension-

explicacion. Diferentes enfoque hermenéuticos: Gadamer, Habermas y Ricoeur.

Unidad Didactica N°6 El1 Método y el estado actual de la Ciencia Politica
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran
1. Capacidad para identificar cuestiones epistemologicas de la Ciencia Politica, segin
los diferentes enfoques y concepciones tedricas en este campo.
2. Conocimiento de las principales argumentaciones del debate actual en el ambito de la
ciencia politica
3. Contribucion a vislumbrar instancias superadoras del debate en vista consolidar el

reconocimiento de la ciencia politica como ciencia.
Pluralismo de la ciencia politica y el debate que instala. Encasillamientos de las

perspectivas: Tedrica y Empirica. Implicancias del enfrentamiento anterior en las cuestiones

referidas al método. Instancias alternativas al enfrentamiento “tedricos vs. Empirico”

J {Q
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Bibliografia Especifica:

ABITOL, P. y Botero, F (2005) “Teoria de la eleccion racional: estructura
conceptual y evolucion reciente”, Rev. Colombia Internacional 62, dic 2005,
pags. 132 - 145

ALMOND, G. A. (1999) Una disciplina segmentada. Escuelas y corrientes en
la Ciencia Politica, FCE, México.

BOBBIO Y MATTEUCHI (comp). Diccionario de Politica. Ed siglo XXI.
Meéxico 1987

CANSINO, Cansino César (2008). La muerte de la ciencia politica, Ed.
Sudamericana, Buenos Aires.

GADAMER, HG (1991) Verdad y método. Fundamentos de una

hermenéutica filosofica, Ed. Sigueme, Salamanca

MUELLER, D. C. (1979) Eleccion pablica. Ed. Alianza, Madrd.
PASQUINO, Gianfranco (1988) Manual de Ciencia Politica. Editorial
Alianza. Espaiia.

PINTO, Julio (comp) (2003) Introduccién a la Ciencia Politica, EUDEBA,
Buenos Aires

SARTORI, Giovanni (1992) Elementos de teoria politica. Editorial Alianza.
Esparia.

SARTORI, Giovanni (2004) “;Hacia donde va la ciencia politica?”, Revista
Politica y Gobierno Vol. XI Nam. 2, IT Semestre de 2004, pag. 349/354

SCHUMPETER, J.A. (1984) Capitalismo, Socialismo y Democracia, Ed.

Folio, Barcelona.
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FUNDAMENTACION

El Estado Argentino como todo Estado esta inserto en una Historia Mundial v Regional.
Desde esta optica es que se encarara la asignatura Historia Argentina y Americana
haciendo hincapié en la Historia Regional y como dentro del contexto del Continente

Americano se comportd histéricamente la Argentina

OBJETIVOS GENERALES

El propésito fundamental de la catedra es que el cursante logre:

Conocer la evolucion de los principales acontecimientos de la historia argentina y
americana que marcan la identidad del continente y su vinculo con las naciones del
mundo.

Analice las esencias de los pensamientos nacionales que dan sentido a su politica
exterior y sus interrelaciones.

Identificar las causas profundas en raices mmltiples que dan origen a conflictos
interestatales e internacionales.

Indagar en distintas obras las visiones convergentes y divergentes relacionadas con los
intereses nacionales, regionales y continentales; visiones estas generadoras de alianzas o
conflictos, segtin la ponderacion realizada.

Poseer una vision globalizadora de los problemas americanos conociendo las diferencias
regionales y la originalidad de determinados procesos.

Desarrollar espiritu critico y objetivo en relacion a los sucesos de la historia americana.
Conocer y profundizar los problemas derivados de las estructuras sociales, econdmicas
y politicas para comprender asi algunos problemas especificos americanos en el tiempo
de larga duracién en los procesos que anteceden o traspasan el periodo: la ocupacion del
espacio, la frontera, la economia, las relaciones internacionales, las formas politicas y

sociales, el mundo del trabajo y las manifestaciones cientificas y culturales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se espera que el alumno interprete los procesos histéricos y relacione los

sucesos historicos relacionados a la historia argentina y americana.

.I 5
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METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y EVALUACION

En la presente modalidad a distancia el cursante debera leer el material entregado,
reflexionar y fijar conceptos, realizar las actividades de auto evaluacion de cada una de
las unidades y enviarlas al Profesor al finalizar el estudio de cada unidad didactica.
Ademas el alumno realizara dos trabajos practicos, de caracter obligatorio para
regularizar la asignatura, para lo cual se le requerira el acceso a determinados sitios de
Internet y el seguimiento del instructivo enviado por el profesor en cada caso. Los
mismos, junto con el parcial complementaran la nota final de la materia.

La motivacion y participacion de los estudiantes seran facilitadas por algunas
herramientas de la plataforma, tales como foros, hojas de requerimiento, etc.,

Se fortaleceran los procesos reflexivos que logren construir esquemas conceptuales.
La resolucion de Guias de Practico y Aplicacion y el dominio a nivel introductorio de
analisis de contenido para el abordaje de distintos registros y fuentes de datos seran
priorizados.

Toda participacion reflexiva y critica por parte de los estudiantes se hara en base al
dominio de lectura obligatoria previa.

La evaluacion final comprendera los temas dados en las unidades didacticas y los
trabajos practicos realizados durante la cursada.

Se persigue lograr desarrollar el espiritu critico v objetivo en relacion a los sucesos de la
historia americana, interesando a los alumnos a conocer y profundizar los problemas
derivados de las estructuras sociales, econdmicas y politicas para comprender asi
algunos problemas especificos americanos en el tiempo de larga duracion en los
procesos que anteceden o traspasan el periodo: la ocupacion del espacio, la frontera, la
economia, las relaciones internacionales, las formas politicas y sociales, el mundo del

trabajo y las manifestaciones cientificas y culturales.

ESTRUCTURA

Unidad I América en el Siglo XVIII. Influencia mundial. Siglo XVIII, marco general
de la situacion en Europa. Las Instituciones en América. Los Adelantados. El Virrey.

Los Cabildos. Las Audiencias. Composicion y funciones. El comercio — evolucion.

I
L
&

Dactor Javier Ulises Ortiz
Directar de Carrera LRIl
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Unidad II Argentina v América en la primera mitad del Siglo XIX. Procesos
emancipadores. Europa vy América al comenzar el siglo XIX. América del Sur. Procesos

independentistas americanos en este periodo. Estados Unidos (EEUU).

Unidad ITI Argentina y América en la segunda mitad del Siglo XIX. Procesos de crisis,
consolidacion e identidad de las naciones. La evolucion de la Argentina desde mediados
del siglo XIX. Sintesis de la evolucion historica de los paises del continente americano.

EEUU vy la segunda mitad del siglo XIX.

Unidad IV

Argentina, América y el mundo en el Siglo XIX. Inter influencias. El siglo XIX. La
iglesia catolica y sus definiciones en el siglo XIX. La Argentina y su relacion con el
continente americano en el siglo XIX. EEUU y su evolucidén como Nacion.

Interinfluencias y progreso. Posiciondndose para el siglo XIX.

Unidad V
Argentina, América y el mundo en la primera mitad del Siglo XX. Influencia mundial.
La Argentina y el siglo XX - primeros cincuenta afios. EEUU y la primera mitad del

siglo XX. Aspectos de interés en el continente americano durante este periodo.

Unidad VI

Argentina, América y el mundo en la segunda mitad del Siglo XX. Influencia mundial.
La Argentina y la segunda mitad del siglo XX. El continente americano vy la guerra fria.
La revolucion cubana y el continente americano. La crisis de los misiles. EEUU y la

segunda mitad del siglo XX.

4-13
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ORGANIZADOR

Argentina
Periodo
Independentista
(1810-1825)
America

Periodo de
JEE=  consolidacion del Caudillismo
Historia Argentina y [ Estado (1825-1860)
Americana

‘ [N Estados Liberales (1860-
1940)

Reformas Liberales

Populismos (1340- Revoluciones
1960)

CONTENIDOS

UNIDAD I: América Colonial

Unidad I:
Objetivos particulares de la Unidad I analizar la dimension social, politica,
economica y cultural que signa la época, que es germen de los hechos historicos.
Temas: Ameérica en el Siglo XVIII. Influencia mundial. Siglo XVIII, marco general de
la situacion en Europa. Las Instituciones en América. Los Adelantados. El Virrey. Los
Cabildos. Las Audiencias. Composicién v funciones. El comercio — evolucidn.
Bibliografia Especifica:

» HALPERIN DONGHI, Tulio (1997). Historia Contemporanea de América

Latina. Bs.As., Alianza.
» KONETZKE, Richard (1979). América Latina, la época colonial, en Historia

Pl { 5

Doctor Javier Ulises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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Universal Siglo XXI. Madrid, Siglo XXI.

Bibliografia Complementaria:

>

>

TANDETER, Enrique (dir) (1998). Nueva Historia Argentina. Editorial
Sudamericana. Buenos Aires. Tomo II: La Sociedad Colonial

BETHELL, Leslie (2000). Historia de América Latina, Barcelona, Critica.

UNIDAD II: Proceso de emancipacion

Unidad IT

Objetivos particulares de la Unidad II: vincular los procesos independentistas de

América y de EEUU, con respecto del clima politico internacional que los propicia.

Temas: Argentina v América en la primera mitad del Siglo XIX. Procesos

emancipadores. Europa y América al comenzar el siglo XIX. Ameérica del Sur. Procesos

independentistas americanos en este periodo. Estados Unidos (EEUU).

Bibliografia Especifica:

>

v

v

GOLDMAN, Noemi (dir) (1998). Nueva Historia Argentina. Editorial
Sudamericana. Buenos Aires. Tomo III: Revolucion, Republica y Confederacion
1806-1852.

CHIARAMONTE, José Carlos (1997). Ciudades, Provincias, Estados. Origenes
de la Nacion Argentina. 1810-1846 Coleccion: Biblioteca del Pensamiento
Argentino. Editorial Ariel. Buenos Aires (tomo I).

LOBATO, Mirta y SURTANO, Juan. (2000). Nueva Historia Argentina. Atlas
histérico. Sudamericana. Buenos Aires.

LYNCH, John (1997). Las Revoluciones Hispanoamericanas. 1080- 1826.
Barcelona, Ariel.

ADAMS, Willi Paul [comp] (2000). Los Estados Unidos de América, Historia
Universal Siglo XXI, Siglo XXI editores, México, Vol 30.

Bibliografia Complementaria:

>

>

ACADEMIA NACIONAL DE LA HISTORIA (1999-2001). Nueva Historia de
la Nacion Argentina. Editorial Planeta, Buenos Aires. Tomo IV, V y VL.
HALPERIN DONGHI, Tulio (1980). Historia Argentina. Editorial Paidos.

Buenos Aires. Tomo III: De la Revolucion de independencia a la confederacion

6-13
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Dactor Javier Ulises Ortiz
Directar de Carrera LRIl
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UNIDAD III: Consolidacion de los Estados
Unidad III

Objetivos particulares de la Unidad: identificar y vincular los procesos de crisis y
consolidacion de los Estados en América durante la segunda mitad del siglo XIX,
poniendo particular atencion al proceso en Argentina.

Temas: Argentina y América en la segunda mitad del Siglo XIX. Procesos de crisis,
consolidacion e identidad de las naciones. La evolucion de la Argentina desde mediados
del siglo XIX. Sintesis de la evolucion historica de los paises del continente americano.

EEUU y la segunda mitad del siglo XIX.

Bibliografia Especifica:
» BONAUDO, Marta (dir.) (1999). Nueva Historia Argentina. Editorial

Sudamericana. Buenos Aires. Tomo IV: Liberalismo, Estado y orden burgués
1852-1880.

HALPERIN DONGHI, Tulio (1997). Proyecto y construccion de una nacion.
1846-1880 Coleccion: Biblioteca del Pensamiento Argentino. Editorial Ariel.

v

Buenos Aires (tomo II).

LOBATO, Mirta y SURIANO, Juan (2000). Nueva Historia Argentina. Atlas

Y

histérico. Sudamericana. Buenos Aires.
» GAGGERO, Horacio y otros. Historia de Ameérica en los Siglos XIX y XX. Bs.
As., Aique, 2004

Bibliografia Complementaria:
» ACADEMIA NACIONAL DE LA HISTORIA. 1999-2001. Nueva Historia de
la Nacion Argentina. Editorial Planeta, Buenos Aires. Tomo VII, VIIL, IX v X.
» GOROSTEGUI DE TORRES, Haydee 2000- 2003. Historia Argentina.

Editorial. Paidos. Buenos Aires. Tomo IV: La organizacion nacional

$ |AI
- |
i

Doctor Javier Ulises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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UNIDAD IV: El Liberalismo americano
Unidad IV

Objetivos particulares de la Unidad: Analizar interdependencias ¢ influencias
regionales, continentales y mundiales del periodo en América respecto del contexto.

Temas: Argentina, América y el mundo en el Siglo XIX. Inter influencias. El siglo
XIX. La iglesia catolica y sus definiciones en el siglo XIX. La Argentina y su relacion
con el continente americano en el siglo XIX. EEUU vy su evolucion como Nacion.

Interinfluencias y progreso. Posicionandose para el siglo XIX.

Bibliografia Especifica:
LOBATO, Mirta (dir) (2000). Nueva Historia Argentina. Editorial

v

Sudamericana. Buenos Aires. Tomo V: El progreso, la modernizacion y sus
limites. 1880-1916.

» FALCON, Ricardo (dir) (2000). Nueva Historia Argentina. Editorial
Sudamericana. Buenos Aires. Tomo VI: Democracia, conflicto social y
renovacion de ideas 1916-1930

ROMERO, Luis Alberto (1994). Breve historia contemporanea de la Argentina.

v

Fondo de Cultura Econdmica. Buenos Aires.
BOTANA, Natalio y GALLO, Ezequiel (1997). De la Republica posible a la
Republica verdadera. 1880-1910. Coleccion: Biblioteca del Pensamiento

Y

Argentino. Editorial Ariel. Buenos Aires (tomo III).
HALPERIN DONGHI, Tulio (2001). Vida y muerte de la Republica verdadera.
1910-1930 Coleccion: Biblioteca del Pensamiento Argentino. Editorial Ariel.

v

Buenos Aires (tomo IV).

LOBATO, Mirta y SURIANO, Juan (2000). Nueva Historia Argentina. Atlas

v

historico. Sudamericana. Buenos Aires.

Bibliografia Complementaria:
» ACADEMIA NACIONAL DE LA HISTORIA (1999-2001). Nueva Historia de
la Nacion Argentina. Editorial Planeta, Buenos Aires. Tomo VII, VIIL, IX v X.
» GALLO, Ezequiel y CORTEZ CONDE, Roberto (1972). Historia Argentina.

Editorial Paidos. Buenos Aires. Tomo V: La reptiblica conservadora.

Doctor Javier Ulises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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UNIDAD V: América y la primera mitad del S XX

Unidad V:

Objetivos Particulares de la Unidad: Destacar influencias mundiales durante el siglo
XX que mmpactaron en Argentina y EEUU, identificar los procesos destacados de la
primera mitad del siglo que condicionaron el resto del siglo.

Temas: Argentina, América y el mundo en la primera mitad del Siglo XX. Influencia
mundial. La Argentina y el siglo XX - primeros cincuenta afios. EEUU y la primera
mitad del siglo XX. Aspectos de interés en el continente americano durante este

periodo.

Bibliografia Especifica:
» LOBATO, Mirta (dir) (2000). Nueva Historia Argentina. Editorial

Sudamericana. Buenos Aires. Tomo V: El progreso, la modemizacion y sus
limites. 1880-1916.
FALCON, Ricardo (dir) (2000). Nueva Historia Argentina. Editorial

v

Sudamericana. Buenos Aires. Tomo VI: Democracia, conflicto social y
renovacion de ideas 1916-1930

ROMERO, Luis Alberto (1994). Breve historia contemporanea de la Argentina.

v

Fondo de Cultura Econémica. Buenos Aires.
BOTANA, Natalio y GALLO, Ezequiel (1997). De la Republica posible a la
Republica verdadera. 1880-1910. Coleccion: Biblioteca del Pensamiento

v

Argentino. Editorial Ariel. Buenos Aires (tomo III).
HALPERIN DONGHI, Tulio (2001). Vida y muerte de la Republica verdadera.
1910-1930 Coleccion: Biblioteca del Pensamiento Argentino. Editorial Ariel.

v

Buenos Aires (tomo IV).
» LOBATO, Mirta y SURIANO, Juan (2000). Nueva Historia Argentina. Atlas

historico. Sudamericana. Buenos Aires.

Bibliografia Complementaria:
» ACADEMIA NACIONAL DE LA HISTORIA (1999-2001). Nueva Historia de
la Nacion Argentina. Editorial Planeta, Buenos Aires. Tomo VII, VIIL, IX v X.
» GALLO, Ezequiel y CORTEZ CONDE, Roberto (1972). Historia Argentina.

10
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Editorial Paidos. Buenos Aires. Tomo V: La republica conservadora.

UNIDAD VI: Ultima Mitad S XX- Mundo Polarizado

Unidad VI

Objetivos particulares de la Unidad: Identificar y caracterizar rasgos distintivos del
mundo polarizado herencia de la IGM, la Guerra Fria, y como impacta este proceso en
Latinoamérica.

Temas: Argentina, Ameérica y el mundo en la segunda mitad del Siglo XX. Influencia
mundial. La Argentina y la segunda mitad del siglo XX. El continente americano y la
guerra fria. La revolucion cubana y el continente americano. La crisis de los misiles.

EEUU vy la segunda mitad del siglo XX.

Bibliografia Especifica:
» CATTARUZZA, Alejandro (dir) (2005). Nueva Historia Argentina. Editorial

Sudamericana. Buenos Aires. Tomo VII: Crisis economica, avance del Estado e
mcertidumbre politica 1930-1943.

» TORRE, Juan Carlos (dir.) (2005). Nueva Historia Argentina. Editorial
Sudamericana. Buenos Aires. Tomo VIII: Los afios peronistas 1943-1955.

» JAMES, Daniel (dir) (2005). Nueva Historia Argentina. Editorial
Sudamericana. Buenos Aires. Tomo IX: Violencia, proscripcion y autoritarismo
1955-1976.

» ROMERO, Luis Alberto (1994). Breve historia contemporanea de la Argentina.
Fondo de Cultura Econdmica. Buenos Aires.

» LOBATO, Mirta y SURIANO, Juan (2000). Nueva Historia Argentina. Atlas

historico. Sudamericana. Buenos Aires.

Bibliografia Complementaria:
» ACADEMIA NACIONAL DE LA HISTORIA (1999-2001). Nueva Historia de
la Nacion Argentina. Editorial Planeta, Buenos Aires. Tomo VII, VIIL, IX v X.
» HALPERIN DONGHI, Tulio (1997-2001). La Republica imposible. 1930-1943.

Ol
scromio Acaimico -
Doctor Javi

Ortiz
Director de Carrera LRRII
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Coleccion: Biblioteca del Pensamiento Argentino. Editorial Ariel. Buenos Aires
(tomo V).

DE RIZ, Liliana (2000). Historia Argentina. Editorial Paidés. Buenos Aires.
Tomo VIII: La politica en suspenso 1966-1976.

ALTAMIRANO, Carlos (2001). Bajo el signo de las masas. 1943-1973.
Coleccion: Biblioteca del Pensamiento Argentino. Editorial Ariel. Buenos Aires
(tomo VT).

SARLQO, Beatriz (2001). La batalla de las ideas. 1943-1973 Coleccion:
Biblioteca del Pensamiento Argentino. Editorial Ariel. Buenos Aires (tomo VII).
HALPERIN DONGHI, Tulio (2000). Historia Argentina. Editorial Paidos.
Buenos Aires. Tomo VII, La democracia de masas.

ITURRIETA, Anibal (comp.) (1994). El pensamiento politico argentino

contemporaneo. GEL. Buenos Aires.

L

12

i

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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FUNDAMENTACION

Esta asignatura contribuye a la formacion mtegral del futuro PROFESIONAL, mediante
el conocimiento de la naturaleza de la negociacion y las distintas fases del proceso de
negociacion para la resolucion de conflictos.

Este conocimiento se profundiza a través del estudio de la Tipologia de la Negociacion
discriminando asi relaciones de cooperacion y conflicto como asi también los distintos
niveles de las interacciones conflictivas, las cuales, aplicadas a la elaboracion de un
analisis estratégico, constituyen una herramienta de andlisis esencial para el estudio de

casos en la resolucion de conflictos en el ambito internacional.

OBJETIVOS GENERALES

El proposito fundamental de la catedra es que el cursante logre:

1. Comprender la influencia de la cultura de los actores involucrados en una
negociacion.

2. Aplicar los conceptos de negociacion aprendidos en el estudio de casos.

3. Aplicar los conceptos de resolucion de conflictos aprendidos en el estudio de casos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Comprension las relaciones de cooperacion y conflicto, asi como los distintos
niveles de las interacciones conflictivas

2. Saber analizar las caracteristicas fundamentales de los conflictos en el
ordenamiento actual del sistema internacional
Conocimiento del contexto en el que se resuelven los conflictos internacionales

4. Saber Discriminar los distintos tipos de conflictos internacionales

5. Acreditacion de las caracteristicas principales del proceso de negociacion

bilateral

4

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y EVALUACION

La propuesta educativa metodologica y de evaluacion de esta asignatura adopta la
propuesta pedagogica a distancia. Las actividades se veran facilitadas por la
herramientas que ofrece la Plataforma Educativa Virtual, tales como las Hojas de
Requerimiento, donde el profesor de la asignatura implementara un aprendizaje
cooperativo a lo largo de la cursada con el alumno; Hojas Colaborativas, donde podran
organizarse en grupos de trabajo por medio de esta herramienta para analizar, debatir,
resolver y plantear alternativas en casos practicos presentados; en procesos que les
permitan tomar vy asumir liderazgo en las decisiones y asegurar el perfeccionamiento en

sus diferentes competencias profesionales en el campo de las relaciones internacionales.

Esta metodologia de ensefianza se vera facilitada por el sistema tutorial de la carrera.
Para ello, el tutor llevara adelante un seguimiento de desempefio de los alumnos y de su
participacion activa en los Foros vy en dar respuesta a las actividades por el Profesor,
como asi también, la correcta planificacion de las tareas en relacion al cronograma de

clases.

El cursante recibira material de estudios comrespondiente a cada umidad, bibliografia
especifica y complementaria de cada tematica, la cual, le servira para el desarrollo de
investigaciones y trabajos de aplicacion con rigor cientifico en cada aspecto que se
desee realizar. Sera necesaria la lectura de la bibliografia especifica para comprender los
contenidos del programa como asi también para poder avanzar en la discusion y el

debate en las clases.

El caracter de la evaluacion esta basado en una pedagogia constructiva de la educacion.
Al finalizar cada unidad didactica, se evaluaran los contenidos de la misma mediante
una actividad integradora de los alumnos puedan autoevaluarse el nivel de conocimiento
alcanzado. En la evaluacion final, se valoraran los conocimientos tedricos adquiridos,
las capacidades y habilidades obtenidas a lo largo de todo el programa segin lo

establece el Reglamento de Funcionamiento de la carrera.

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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ESTRUCTURA

Comenzaremos con uma breve introduccion con el concepto y las caracteristicas
de la negociacion para luego ser aplicados en el campo de las relaciones internacionales

A lo largo de la primera unidad didactica, estudiaremos la naturaleza de la
negociacion, sus distintas fases y los principales elementos de la misma. Continuando
con el desarrollo de la asignatura, analizaremos las relaciones de cooperacion y
conflicto desde el punto de vista del marco teorico y los distintos niveles vinculados a la
resolucion de conflictos. Identificaremos las responsabilidades de los organismos
internacionales vinculados a la negociacion internacional y las formas de resolver los
conflictos en el sistema internacional. Finalmente, desarrollaremos un estudio de caso,
donde aplicaremos todos los conceptos desarrollados en las unidades didacticas

anteriores.

ORGANIZADOR

NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
CONCEPTO Y CARACERISTICAS

RELACIONES
COOPERACION
CONFLICTO

NIVELES EN LA RESOLUCION DE CONFLCTOS

ROL DE LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES

} “ (e

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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CONTENIDOS

Unidad Didactica N° 1: Negociacion
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Conocimiento de la naturaleza de la negociacion
2. Conocimiento las distintas fases del proceso de negociacion
3. Conocimiento de los elementos principales del proceso de negociacion
4. Conocimiento los momentos principales del proceso de negociacion.
Concepto y caracteristicas de la negociacion. Tipologia de la negociacion internacional
Fases de cada momento y formas de negociacion. Sistemas de solucion pacifica de

controversias.

Unidad Didactica N° 2: Resolucion de Conflictos
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
6. Comprension las relaciones de cooperacion y conflicto, asi como los distintos
niveles de las interacciones conflictivas
7. Saber analizar las caracteristicas fundamentales de los conflictos en el
ordenamiento actual del sistema internacional
8. Saber identificar el rol de los organismos internacionales en la resolucion de
conflictos en el ambito mternacional

Las relaciones de Conflicto. La resolucion de conflictos en el sistema

internacional

Unidad Didactica N° 3: Tipologia de Negociacion y Conflicto
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Conocimiento del contexto en el que se resuelven los contlictos internacionales
2. Saber Discriminar los distintos tipos de conflictos internacionales
3. Acreditacion de las caracteristicas principales del proceso de negociacion
bilateral
4. Acreditacion de las caracteristicas principales del proceso de negociacion

multilateral

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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El contexto en el que se producen los conflictos mternacionales.
Los tipos de conflictos internacionales. Los tipos de mnegociaciones

internacionales

Unidad Didactica N° 4: Estudio de Casos
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Conocimiento de la influencia de la cultura de los actores involucrados en una
negociacion
2. Saber aplicar los conceptos de negociacion aprendidos en el estudio de casos
3. Saber aplicar los conceptos de resolucion de conflictos aprendidos en el estudio
de casos
La cultura en la negociacion. Negociaciones para llegar a acuerdos de paz. Estudio de

casos

BIBLIOGRAFIA
Dallanegra Pedraza, Luis (2015) Modelos de Resolucion de Conflictos

Y

Internacionales (Método Transformacion).

» Garcia, Andelfo (2015) Mediacion y Solucion de Controversias en el Sistema
Internacional. Pensamiento estratégico. Cancilleria de Colombia.

» Barbara A. Budjac Corvette, (2011) Técnicas de negociacion y resolucién de
conflictos J.D., Prentice Hall, Pearson, México.

» Beltramino, Juan Carlos. La importancia decisiva de la Dimension Humana en la
Negociacion Internacional. AGENDA INTERNACIONAL N° 9.

» Estatuto de la Corte Internacional de Justicia.

» Mufloz Francisco A. (2004) ;Qué son los Conflictos?; Manual de Paz y Conflictos.
Universidad de Granada, Espafia

» Resolucion ONU 53/101. Principios y directrices para las negociaciones
mternacionales

»  Alice, Mauricio. Negociacion Revista La trama N° 10

i

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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Facultad del Ejército Sede Educativa

Escuela Superior de Guerra
“Tte Grl L. M. Campos™ UN D E F
Universidad de la
Defensa Nacional

Licenciatura en Relaciones Internacionales con Orientacién
Escenarios de Conlflictos Internacionales, Misiones de Paz y Desarme

Modalidad a Distancia

PROGRAMA ASIGNATURA

Defensa Nacional y Regional

Ano v
Codigo 27
Régimen cursada de cuatrimestral
Correlatividad 12
Carga Horaria 60
Hs. Tedrico 38
Hs. Practicas 16
Hs. Evaluacién 6

Conforme Resolucién ME N° 947/11, DNGU 329/18 ¥
Resoluciones Rectorales UNDEF N® 86/17; 60/18 y 79/18.
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FUNDAMENTACION

Todos los paises democraticos modernos, cualquiera fuese la forma de gobiemo que
hubieran adoptado —presidencialista, parlamentaria o monarquico — parlamentaria—
disponen de un plexo de politicas que apuntan fundamentalmente a la obtencion y la
conservacion de sus intereses vitales.

Por esta razon, las denominadas politicas de Estado tienen mayor proyeccion de futuro,
su elaboracion requiere una razonable base consensual y su aplicacion demanda un
esfuerzo coherente y sostenido, mas alla de los vaivenes de las situaciones coyunturales
y de las diferentes concepciones propias de los partidos politicos que pudieran
alternarse en sucesivas administraciones.

Estas politicas de Estado suelen desarrollarse, como minimo, en los dominios de las
relaciones internacionales, de la defensa y en algunas areas particularmente sensibles
de la economia. Son ellas, en esencia, las que dan identidad y continuidad al Estado-
Nacion y, a la vez, definen los parametros de confiabilidad y predictibilidad de sus
acciones en el contexto internacional.

Sobre estas bases, cada administracion establece sus propios objetivos politicos para su
periodo de gestion gubernamental y disefia las politicas correspondientes a la totalidad
de sus ambitos de responsabilidad para lograr un avance significativo hacia la
materializacion de sus intereses vitales.

La asignatura que nos ocupa centrara su atencion en la politica de defensa nacional ya
que esta orienta y limita el empleo de los recursos de que dispone para alcanzar sus

fines especificos.

OBJETIVOS GENERALES

El propdsito fundamental de la catedra es que el cursante logre:

1. Explicar los factores que han generado la necesidad de transformar los Sistemas de
Defensa Nacional.

2. Identificar, a la luz de la evolucion de posibles actores en oposicion, la
configuracion de escenarios conflictivos para resguardar los objetivos perseguidos.

3. Analizar y reflexionar sobre las bases legales vigentes y sus antecedentes.

i
. ?r orchgl LS TAVE) ENMIUE ETEHEVED
—- ¥ acrwtario Académico -

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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4. Determinar a la luz de las normas juridicas analizadas las Politicas de Defensa de la

Republica Argentina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Que el cursante explore sistematicamente los acontecimientos y adquiera la
comprension del lenguaje especifico de la Defensa Nacional como herramienta de
analisis a los fines de adquirir la capacidad para razonar vy examinar el
funcionamiento del Sistema de Defensa Nacional Argentino

2. Que el cursante adquiera la capacidad para analizar las principales tendencias en
materia de Defensa Regional para describir los factores que han generado la

necesidad de transformar el sistema de Defensa Regional.

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y EVALUACION

La propuesta educativa metodologica y de evaluacion de esta asignatura adopta la
propuesta pedagogica a distancia. Las actividades se veran facilitadas por la
herramientas que ofrece la Plataforma Educativa Virtual, tales como las Hojas de
Requerimiento, donde el profesor de la asignatura implementara un aprendizaje
cooperativo a lo largo de la cursada con el alumno; Hojas Colaborativas, donde podran
organizarse en grupos de trabajo por medio de esta herramienta para analizar, debatir,
resolver y plantear alternativas en casos practicos presentados; en procesos que les
permitan tomar y asumir liderazgo en las decisiones y asegurar el perfeccionamiento en

sus diferentes competencias profesionales en el campo de las relaciones internacionales.

Esta metodologia de ensefianza se vera facilitada por el sistema tutorial de la carrera.
Para ello, el tutor llevara adelante un seguimiento de desempeiio de los alumnos y de su
participacion activa en los Foros y en dar respuesta a las actividades por el Profesor,
como asi también, la correcta planificacion de las tareas en relacion al cronograma de

clases.

El cursante recibira material de estudios correspondiente a cada unidad, bibliografia

| ‘|
[ 8
i

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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especifica y complementaria de cada tematica, la cual, le servira para el desarrollo de
investigaciones y trabajos de aplicacion con rigor cientifico en cada aspecto que se
desee realizar. Sera necesaria la lectura de la bibliografia especifica para comprender los
contenidos del programa como asi también para poder avanzar en la discusion y el

debate en las clases.

El caracter de la evaluacion esta basado en una pedagogia constructiva de la educacion.
Al finalizar cada unidad didéctica, se evaluaran los contenidos de la misma mediante
una actividad integradora de los alumnos puedan autoevaluarse el nivel de conocimiento
alcanzado. En la evaluacion final, se valoraran los conocimientos tedricos adquiridos,
las capacidades y habilidades obtenidas a lo largo de todo el programa segin lo

establece el Reglamento de Funcionamiento de la carrera.

ESTRUCTURA

Proporcionaremos a los alumnos conocimientos generales sobre los conceptos
aplicables, el marco legal comrespondiente y el sistema (estructuras y procedimientos)

necesarios para contar con una efectiva defensa nacional.

Tan pronto como se familiaricen con el lenguaje especifico y estén conceptualmente
ubicados en el contexto general, se pasara al niicleo principal de la asignatura, donde se
procurara la obtencion de conocimientos profundos sobre la problematica de la defensa
a nivel nacional, y algunas realidades y posibilidades de integracién de sistemas de

alcance transnacional.

Finalmente, se pretende ofrecer conocimientos generales sobre algunos sistemas de
seguridad y defensa adoptados por algunos paises, elegidos como modelos interesantes

para ser analizados criticamente.

Asimismo, el objetivo principal, se estructurd sobre la base de fijar lineamientos
generales minimos para la asignatura; el desarrollo de la misma sera enriquecido con el

aporte integral y exhaustivo de la catedra.

Doctor Javier Uises Ortiz
Directar de Carrera LRRII

4-10



I

Facultad del Bjercito LRRII - Programa de la Materia Cod. 27

ORGANIZADOR

DEFENSA NACIONAL Y REGIONAL

CONCEPTOS

MARCO LEGAL
NACIONAL

MARCO LEGAL
INTERNACIONAL

| CASODE ESTUDIO - ARGENTINA |

CONTENIDOS

Unidad Didactica N° 1: La Defensa Nacional
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,

1. Saber comprender que la Defensa Nacional involucra a todos los habitantes del
pais y a todas sus instituciones y que no es privativo de las FFAA o de sus
miembros: los militares.

2. Saber describir los factores que han generado la necesidad de transformar los
Sistemas de Defensa Nacional.

Significado y alcance de los vocablos seguridad y defensa. Terminologia de uso comin
en la materia. Distintas comrientes de pensamiento La teoria del conflicto en la vision
defensa. Interrelaciones de la seguridad y defensa con situaciones conflictivas y de
confluencia.

Unidad Didactica N° 2;: La Defensa Nacional — Marco Legal

Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,

1. Conocimiento del el marco legal vigente

2. Saber analizar y reflexionar sobre las bases legales vigentes y sus antecedentes.

3. Determinar a la luz de las normas juridicas analizadas las Politicas de Defensa
de la Republica Argentina.

Analisis y comentario de los instrumentos constitucionales y legales que rigen el campo

A
[
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Doctor Javier Ulises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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de interés.

Unidad Didactica N° 3: Defensa Nacional en Europa
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,

1. Identificar los factores que incidieron en la determinacion de iniciar un proceso
colaboracion tendente a organizar intercambios de personal de las FFAA vy de
cooperar en el ambito de la industria para la defensa.

2. Describir el proceso seguido desde sus comienzos, hasta la configuracion del
actual sistema de defensa de Europa.

3. Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos de cooperacion e
integracion de la Defensa en Europa.

La Defensa en Europa.

Unidad Didactica N° 4: Casos de Estudio
Al término de la Unidad Didactica, los alumnos demostraran,
1. Describir el proceso seguido desde sus comienzos, hasta la configuracion del
actual sistema de defensa en la region suramericana
2. Identificar los factores que incidieron en la determinacion de iniciar un proceso
colaboracion tendente a organizar intercambios de personal de las FFAA vy de
cooperar en el ambito de la industria para la defensa.
3. Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos de cooperacion e
mtegracion de la Defensa en la region suramericana
Diagndstico y apreciacion de la situacion estratégica global y regional. Situacion
estratégica global. Situacion estratégica regional. Politica de defensa nacional:
concepcion y posicionamiento estratégico de la republica argentina. Situacion

estratégica nacional. Escenario caso “integracion regional en defensa”

BIBLIOGRAFIA
Unidad Didactica N° 1
OBLIGATORIA

7

Constitucion Nacional

7
7

Ley 23.554 y su Reglamentacion.
» ley N° 24.054 de Seguridad Interior

| ‘|
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i
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Director de Carrera LRRII
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v

v

v

v

v

v
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Milia Fernando. El Conflicto. Buenos Aires. Instituto de Publicaciones Navales.
1990

Definiciones de Seguridad y Defensa Nacional. Escuela de Defensa Nacional.
Boletin de Difusion Académica Nro 4. Buenos Aires. 1998

Libro de referencia de documentos con relacion a la Seguridad Hemisférica del
Colegio Interamericano de Defensa. Ed. Noviembre de 1988.

Montenegro, Esteban. Defensa: una politica de consenso nacional. Pagina web
Ministerio de Defensa.

Naciones Unidas. Informe del Grupo de Alto Nivel sobre las amenazas, los desafios y
el cambio. ONU. Diciembre 2004

Manual de Derechos Humanos para las FF.AA. — Edicion del Instituto

Interamericano de Derechos humanos. 2005. San José de Costa Rica.

» Lucatti, Daniel y Diaz Jausoro Eugenio. Defensa Nacional. Trabajo EDENA N°

1/2004. Buenos Aires. Argentina. Actualizacion de la catedra 2008.

Documento del Ministerio de Defensa "La Defensa Nacional en la agenda
democratica”.

Libro Blanco de la Defensa Nacional

Glosario de términos (extraidos de leyes, decretos, reglamentos militares, etc.) de
mterés para los distintos temas a tratar en clase (a proveer por la catedra).

OMPLEMENTARTA

r 7 7 v

7

i/

7 7 v

7

7
7

7

v

Carta de la ONU, y Carta de la OEA. Tratado Interamericano de Asistencia
Reciproca (TIAR). Tratado Americano de Soluciones Pacificas (Pacto de Bogota).
Waltz Kenneth (1970). El Hombre el Estado y la Guerra. Buenos Aires. Nova.
Ludendorff von Erich (1964). La Guerra Total. Buenos Aires. Pleamar.

Beaufre André (1977). Introduccion a la Estrategia. Buenos Aires. Rioplatense.
Schelling T.C. (1960) The strategy of conflict. Harvard. University Press.

Luttwak Ernest. (1992) Estrategia: La Logica de la Guerra y la Paz. Buenos Aires.
Instituto de Publicaciones Navales.

Tzu-Sun. (1992) El Arte de la Guerra. Buenos Aires. Editorial Estaciones.

Liddel Hart Basil. (1964) Disuasion o Defensa. Buenos Aires. Lumen.

Clausewitz Kart. De la Guerra. (1999) Barcelona. Idea Universitaria.

Aron Raymon. (1985) Paz y Guerra entre las Naciones. Madrid. Alianza.

Aron Raymnod. (1987) Pensar la Guerra. Buenos Aires. Instituto de Publicaciones

e 7
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Doctor Javier Uises Ortiz
Directar de Carrera LRRII
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Navales.

Unidad Didactica N° 2
OBLIGATORIA

»

v

v

Constitucion Nacional. Ley 13.234. Ley 14.029. Decreto- Ley 16.960. Ley 19.101
Ley 23.049 Ley 23.554. Ley 24.059. Ley 24.429. Tey 24.948. Ley 25.520. Decreto
PEN 327/89. Decreto PEN 392/90. Decreto PEN 1116/92. Decreto PEN 1739/92.
Decreto PEN 355/02. Decreto PEN 1210/02. Decreto PEN 727/06. Decreto
1729/2007. Ley de Presupuesto Nacional vigente. Normativa juridica concurrente.
Alcorta Jorge. Secretaria del Consejo de Defensa Nacional. Legislacion Periodo
1943 — 1966, en Revista de la Escuela de Defensa Nacional. Buenos Aires 1976 Nro
11

Alcorta Jorge. Antecedentes para una Historia de Nuestra Defensa Nacional, en

Revista de la Escuela de Defensa Nacional. Buenos Aires. 1975 Nro.7- 8

COMPILEMENTARIA

v

v

%

Documento del Ministerio de Defensa "La Defensa Nacional en la Agenda
Democratica".

Libro Blanco de la Defensa Nacional

Carta de la ONU, y Carta de la OEA. Tratado Interamericano de Asistencia
Reciproca (TTAR). Tratado Americano de Soluciones Pacificas (Pacto de Bogota).

Unidad Didactica N° 3y 4

%

Y v

v

Y Y

v

i
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jer Ulise:

Ley N° 23.554 (de Defensa Nacional), Decreto 727/2006 (Reglamentacion de la Ley
N° 23.554) Decreto 683/2018. Modificacion del Decreto 727/2006 (23/97/2018)
Ley N° 25.520 de Inteligencia Nacional.

Decreto 1168/2006.

Ley N° 22.520 (T.O. 1992) de Ministerios y sus modificatorias. Decreto Nro
0355/02 y normas relacionadas con las competencias del Min. Def. decreto
788/2007.

Ministerio de Defensa (1989). Libro Blanco de la Defensa Nacional. Buenos Aires
Ministerio de Defensa (2001). Revisién de la Defensa 2001. Buenos Aires
Ministerio de Defensa (2005). La Defensa Nacional en la Agenda Democrdtica.

Buenos Aires.
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A4

Ministerio de Defensa (2014). Directiva de Politica de Defensa, Decreto 2645/14
Ministerio de Defensa (2015). Libro Blanco de la Defensa Nacional.

A 4

Decreto 1691. Directiva sobre organizacién y funcionamiento de las FF . AA.

Gobiemo Argentino (2015). Decisién Administrativa JGM N° 15/2015 que aprueba

A4

la estructura organizativa en de la Direccion General de Ciberdefensa dependiente
del Ministerio de Defensa

» Gobiemo Argentino (2016). Decreto 42/2016 del 07/01/2016, por el cual se crea la
Subsecretaria de Ciberdefensa, dependiente de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia

y Produccion para la Defensa

| ‘|
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i

Doctor Javier Uises Ortiz
Director de Carrera LRRII
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INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

CARGO: Profesor Universitario — FUNCION GESTION — Coordinador de Educacion a
Distancia.

Bibliografia:

el ey 26206 — Educacion Nacional.

elLey 24521 (Educacion Superior).

elLey 27015 — Creacion de la UNDEF.

eLEY 17409 Estatuto Docente de las FFAA.

¢ El reglamento de Educacion a Distancia SIED — Resoluciéon UNDEF 79/18.

e Directiva de educacion en el Ejército — DGE

eSubplan de apoyo a la Educacion a Distancia al Plan General de Educacion del
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CARGO: Profesor Universitario — FUNCION GESTION — Asesor de Patrimonio
Cultural.

Bibliografia — Competencias técnicas y legales:

elLey 26206 — Educacién Nacional.

elLey Nro 24521 (Educacion Superior).

elLey Nro 27015 — Creacion de la UNDEF. Estatuto de la UNDEF.
eLEY 17409 Estatuto Docente de las FFAA.

¢ PEI de la Facultad del Ejército.

¢ RFP-77-01 Capitulo V- Seccion Il Extension Universitaria.

eLey Nacional 12665 Creacién de la Comisién Nacional de Museos y Lugares
Historicos.

el ey 1227 de Patrimonio Cultural que regula museos y colecciones.
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INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

CARGO: AYUDANTE DOCENTE — Encargado de Titulos, Diplomas y Analiticos.

Bibliografia:

elLey Nro 24521 (Educacién Superior)

elLey 26206 — Educacién Nacional.

elLey 24.164 — Ley Marco de Regulacion de Empleo Publico Nacional.

elLey N° 27.015 — Creacion de la UNDEF.

eley 17.409 - Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA y su
Reglamentacion.

« RFP-70-05 Manual de Documentacion.
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CARGO: AYUDANTE DOCENTE — Auxiliar de Biblioteca.

Bibliografia:

elLey 26206 — Educacién Nacional.

eley N° 27015 — Creacion de la UNDEF.

eley 17409 - Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA y su
Reglamentacion.

¢ RFP-70-05 Manual de Documentacion.

elLey 26899 — Creacién de Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto,
Propios o Compartidos.

elLey 11723 — Régimen legal de la propiedad intelectual.

e Directiva N°3/2015 del Director del Centro Educativo de las FFAA. Funcionamiento de
la Biblioteca General Belgrano.

e Codigo de ética profesional a cumplirse En el ambito de la Biblioteca Gral. Manuel
Belgrano del CEFFAA.

e Manual interno de carga de préstamos y usuarios en ABCD.
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INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

CARGO: AYUDANTE DOCENTE — Secretario de Carrera.

Bibliografia:

elLey Nro 24.521 (Educacién Superior)

el ey 26206 — Educacion Nacional.

eley 24.164 — Ley Marco de Regulacion de Empleo Publico Nacional.
elLey N°27.015 — Creacion de la UNDEF.

eley 17.409 - Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA y su
Reglamentacion.

e Dto. 8566/61 — Acumulacion de Cargos, Funciones, y Pasividades.
¢ RFP-70-05 Manual de Documentacion.
« PEI FE 2022 -2027

Sirvase acusar recibo.

ESG

-

Corbnel Juan Carlos ARIAYROIG
DIRECTOR IZ)/E LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

| “Tte Grl Luis Mgria Capppos”
DISTRIBUIDOR: /

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.




COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo / Funciéon Gestién) A
LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso
de Titularizacion Personal Docente Civil durante el aio 2026 para el aino 2027)

Perfil Profesional Operativo del Profesor de Materia:

Apéndice 1: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Introduccion a las Relaciones
Internacionales.

Apéndice 2: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Metodologia de la Ciencia
Politica.

Apéndice 3: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Historia Argentina y Americana.
Apéndice 4: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Negociacion y Resolucion de
Conflictos.

Apéndice 5: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Defensa Nacional y Regional.

Bibliografia de Profesor — Funcion Gestion:

Apéndice 6: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Funcion Gestion — Coordinador de
Educacién a Distancia.

Apéndice 7: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Funcién Gestion — Asesor de
Patrimonio Cultural.

Bibliografia de Cargos:

Apéndice 8: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Encargado de
Titulos, Diplomas y Analiticos.

Apéndice 9: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar Biblioteca.
Apéndice 10: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Secretario de
Carrera.
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APENDICE 1 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Introducciéon a las
Relaciones Internacionales) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del
Profesor /| Cargo / Funcion Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el aino 2026 para el aio 2027)

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES
Orientacion en Escenarios de Conflicto, Misiones de Paz y Desarme
Modalidad a Distancia — ESG - Facultad del Ejército - UNDEF

PERFIL DOCENTE
Asignatura: Introduccion a las Relaciones Internacionales

FUNCIONES
El/la docente debera entender en:
« ElI planeamiento, desarrollo y actualizacién curricular de la asignatura, en

coherencia con el perfil del egresado de la carrera y con los objetivos formativos
del primer afo.

o« La ensefanza de los contenidos introductorios de las Relaciones Internacionales
como disciplina cientifica autbnoma dentro del campo de las Ciencias Sociales.

« ElI disefio e implementaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje en
modalidad a distancia, en el marco del SIED-UNDEF.

o La formacion inicial del estudiante en la comprensién de la realidad internacional
como objeto de estudio dinamico, complejo e interdisciplinario.

e La introduccion a los principales conceptos, categorias analiticas y lenguaje
especifico de las Relaciones Internacionales.

e La ensefianza de los fundamentos tedricos iniciales de la disciplina y su
evolucion en el marco del sistema internacional.

e La aplicacion de estrategias pedagogicas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, analitico y reflexivo.

e La evaluacién continua e integradora del proceso de aprendizaje en entornos
virtuales.

o La articulacion de la asignatura con el resto del trayecto formativo de la carrera,
constituyendo una base conceptual para las materias posteriores.

e« La participacion en actividades de investigacion, extension y produccion
académica vinculadas al area disciplinar.



TAREAS

Planificar anualmente el desarrollo de la asignatura.

Elaborar el plan de unidades didacticas y materiales educativos especificos para
educacion a distancia.

Disefar contenidos que integren fundamentos tedricos, conceptos centrales y
primeras herramientas metodoldgicas de las Relaciones Internacionales.

Elaborar actividades orientadas a la comprension de conceptos basicos,
identificacion de actores y analisis inicial de la dinamica internacional.

Implementar estrategias didacticas propias de entornos virtuales, tales como:
o foros de discusionacadémica;
o actividadescolaborativas;
o analisis de textos y conceptos;
o estudios de casoiniciales;
o Qquias de lectura y reflexion.
Disefar y aplicar instrumentos de evaluacion acordes a la modalidad a distancia.

Realizar el seguimiento académico de los estudiantes en coordinacion con el
sistema tutorial.

Participar en instancias evaluativas y mesas examinadoras.
Proponer actualizaciones de contenidos, bibliografia y actividades.

Contribuir al desarrollo de competencias basicas para el analisis de la realidad
internacional.

Desarrollar, cuando corresponda, produccion académica vinculada a la
asignatura o al area de las Relaciones Internacionales.

TITULACION, CAPACITACION Y CONOCIMIENTOS NECESARIOS
Formacién de grado (excluyente)

Licenciado/a en Relaciones Internacionales

Titulo universitario de grado afin a las Ciencias Sociales, siempre que acredite
formacion suficiente en: fundamentos tedricos de las Relaciones
Internacionales;sistema internacional y actores internacionales;conceptos
basicos de politica internacional y analisis de la realidad internacional.

Formacién de posgrado (deseable)

Especializacion, Maestria y/o Doctorado en Relaciones Internacionales, Estudios
Internacionales, Estudios Estratégicos o areas afines.

Formaciéndocente (preferente)



Formacion pedagdgica universitaria o antecedentes equivalentes en docencia
superior.

Capacitacion en Educacion a Distancia (preferente)

Formacionacreditadaen:
o entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje;
o disefio de materiales didacticos digitales;
o estrategias pedagdgicas en modalidad a distancia;

o evaluacidnenentornosvirtuales.

Capacitacioneninvestigacion

Formacion en metodologia de la investigacion en ciencias sociales.

Participacion en proyectos de investigacion, asistencia de investigacion,
adscripciones o actividades académicas afines, segun la etapa de la trayectoria
del postulante.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Fundamentos tedricos de las Relaciones Internacionales.
Objeto de estudio, evolucién y caracter interdisciplinario de la disciplina.
Sistema internacional y sus principales caracteristicas.

Actores internacionales: Estados, organismos internacionales y actores no
estatales.

Dinamica de las Relaciones Internacionales: conflicto, cooperacion, integraciéon y
politica exterior.

Principales escuelas tedricas de las Relaciones Internacionales y enfoques
introductorios de la disciplina.

Procesos de globalizaciéon y complejidad internacional.
Introduccion a la agenda internacional contemporanea.
Primeros elementos metodoldgicos para el anélisis de la realidad internacional.

Capacidad para interpretar fendmenos internacionales desde una perspectiva
introductoria, tedrica y analitica.

Lectura, analisis e interpretacion de bibliografia académica especializada.

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS E INSTITUCIONALES

Ley N° 24.521 de Educacién Superior.
Ley N° 26.206 de Educacion Nacional.
Ley N° 27.015 de creacion de la UNDEF.
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Normativa CONEAU aplicable.

Resoluciones ministeriales vigentes sobre educacion a distancia.

Normativa del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNDEF).
Reglamento de concursos de la Facultad del Ejército.

Reglamento y plan de estudios de la carrera.

REQUISITOS DESEABLES

Acreditar experiencia en docencia universitaria y/o adscripcion docente,
ayudantias, tutorias académicas o tareas de apoyo a catedra.

Acreditar experiencia en modalidad a distancia y/o en entornos virtuales de
aprendizaje.

Haber participadoen:
o desarrollo de contenidos para educacion superior;
o evaluaciénacadémica;
o actividades de investigacion;
o jornadas, congresos o eventos académicos.

Poseer produccion académica en el area disciplinar, de acuerdo con su nivel de
trayectoria.

Acreditar manejo de recursos digitales para la ensefianza y comunicacion
académica.

Se valorara especialmente la capacidad para desempefarse en asignaturas
introductorias o de formacion basica del ciclo inicial.

APTITUDES Y COMPETENCIAS

Competencias para la docencia universitaria en modalidad a distancia.

Capacidad para ensefiar contenidos introductorios de manera clara, progresiva y
didactica.

Habilidad para promover pensamiento critico, comprension conceptual y
argumentacion fundada.

Capacidad para articular teoria y analisis de la realidad internacional.

Aptitud para acompaniar a estudiantes de primer afio en sus procesos iniciales
de alfabetizacion académica universitaria.

Capacidad de coordinaciéon académica en entornos virtuales.
Dominio del lenguaje académico propio de las Relaciones Internacionales.

Disposicién para el trabajo interdisciplinario y la actualizacién permanente.
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« Adaptabilidad a contextos complejos de ensefanza, incluyendo escenarios en
los que la educacion a distancia constituya una herramienta estratégica para
garantizar la continuidad del proceso formativo
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APENDICE 2 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Metodologia de la
Ciencia Politica) AL ANEXO 3 (Perfil Perfil Profesional Operativo del Profesor /
Cargo / Funciéon Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el ano 2026 para el aino 2027)

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES
Orientacién en Escenarios de Conflicto, Misiones de Paz y Desarme
Modalidad a Distancia — ESG - Facultad del Ejército — UNDEF

PERFIL DOCENTE
Asignatura: Metodologia de la Ciencia Politica

FUNCIONES
El/la docente debera entender en:
« El planeamiento, desarrollo y actualizacion curricular de la asignatura, en

coherencia con el perfil del egresado de la carrera y con los objetivos formativos
del primer afo.

e La ensefianza de los fundamentos epistemologicos y metodoldgicos de la
Ciencia Politica, con proyeccién al campo de las Relaciones Internacionales.

« ElI disefio e implementacién del proceso de ensefianza-aprendizaje en
modalidad a distancia, en el marco del SIED-UNDEF.

o La formacion inicial del estudiante en lectura académica, analisis conceptual,
razonamiento metodoldgico y construccidn de problemas de investigacion.

e La ensefanza de los principales enfoques y métodos trabajados en la
asignatura, en particular los vinculados al analisis empirico, comparativo,
sistémico, hermenéutico y de eleccion racional.

e La aplicacion de estrategias pedagodgicas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la argumentacion fundada y el uso riguroso de categorias
analiticas.

e La evaluacidon continua e integradora del proceso de aprendizaje en entornos
virtuales.

e La articulacion de la asignatura con el trayecto metodoldgico de la carrera y con
futuras instancias de investigacion académica.

e« La participacion en actividades de investigacion, extension y produccion
académica vinculadas al area disciplinar.

TAREAS
« Planificar anualmente el desarrollo de la asignatura.
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Elaborar el plan de unidades didacticas y materiales educativos especificos para
educacion a distancia.

Disefar contenidos que integren fundamentos epistemologicos, métodos de la
ciencia politica y aplicacion al anadlisis de problematicas politicas e
internacionales.

Elaborar actividades orientadas a la comprensién de textos académicos,
identificacion de enfoques tedricos, comparacién de métodos y aplicacion inicial
a casos.

Implementar estrategias didacticas propias de entornos virtuales, tales como:
o foros de discusionacadémica;
o actividadescolaborativas;
o analisis de textos y casos;
o ejercicios de aplicacibnmetodoldgica.
Disefar y aplicar instrumentos de evaluacion acordes a la modalidad a distancia.

Realizar el seguimiento académico de los estudiantes en coordinacion con el
sistema tutorial.

Participar en instancias evaluativas y mesas examinadoras.
Proponer actualizaciones de contenidos, bibliografia y actividades.

Contribuir al fortalecimiento de competencias investigativas basicas para la
elaboracién futura de trabajos académicos.

Desarrollar, cuando corresponda, produccion académica vinculada a la
asignatura o al area metodologica.

TITULACION, CAPACITACION Y CONOCIMIENTOS NECESARIOS
Formacién de grado (excluyente)

Licenciado/a en Ciencia Politica, o
Licenciado/a en Relaciones Internacionales, o
Licenciado/a enSociologia, o

Titulo universitario de grado afin a las Ciencias Sociales, siempre que acredite
formacion suficiente en metodologia de la investigacion y/o teoria politica.

Formacién de posgrado (deseable)

Especializacion, Maestria y/o Doctorado en Ciencia Politica, Metodologia de la
Investigacion, Ciencias Sociales, Relaciones Internacionales o areas afines.

Formaciéndocente (preferente)

Formacion pedagdgica universitaria o antecedentes equivalentes en docencia
superior.



Capacitacion en Educacion a Distancia (preferente)
« Formaciénacreditadaen:

o entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje;

o disefio de materiales didacticos digitales;

o estrategias pedagogicas en modalidad a distancia;
o evaluaciénenentornosvirtuales.

Capacitacioneninvestigacion
« Formacion en metodologia de la investigacion en ciencias sociales.

« Participacién en proyectos de investigacion, asistencia de investigacion o
adscripciones, segun la etapa de la trayectoria académica del postulante.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
« Fundamentos epistemoldgicos de la Ciencia Politica.

« Objeto de estudio, evolucion y pluralismo tedrico de la disciplina.
« Distincidn entre enfoques filoso6ficos y empiricos en el estudio de lo politico.
o Principales métodos de la ciencia politica, con especial conocimiento de:
o teoria de la eleccion racional;
o métodosistémico;
o métodocomparativo;
o hermenéutica.
o Metodologia de la investigacion en ciencias sociales.
o Lectura, analisis e interpretacion de bibliografia académica especializada.
« Relacién entre teoria, método y produccion de conocimiento cientifico.

e Aplicacion de herramientas metodoldgicas al estudio de fenbmenos politicos e
internacionales.

o Capacidad para orientar al estudiante en la formulacion inicial de problemas,
preguntas y disefnos de investigacion.

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS E INSTITUCIONALES
o Ley N°24.521 de Educacion Superior.

o Ley N°26.206 de Educacion Nacional.
e« Ley N°27.015 de creacién de la UNDEF.
« Normativa CONEAU aplicable.

« Resoluciones ministeriales vigentes sobre educacion a distancia.
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Normativa del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNDEF).
Reglamento de concursos de la Facultad del Ejército.

Reglamento y plan de estudios de la carrera.

REQUISITOS DESEABLES

Acreditar experiencia en docencia universitaria y/o adscripcion docente,
ayudantias, tutorias académicas o tareas de apoyo a catedra.

Acreditar experiencia en modalidad a distancia y/o en entornos virtuales de
aprendizaje.

Haber participadoen:
o desarrollo de contenidos para educacion superior;
o evaluaciénacadémica;
o actividades de investigacion;
o jornadas, congresos o eventos académicos.

Poseer produccion académica en el area disciplinar o metodolégica, de acuerdo
con su nivel de trayectoria.

Acreditar manejo de recursos digitales para la ensefianza y comunicacion
académica.

Se valorara especialmente la capacidad para desempefarse en asignaturas
introductorias o de formacion basica del ciclo inicial.

APTITUDES Y COMPETENCIAS

Competencias para la docencia universitaria en modalidad a distancia.

Capacidad para ensefiar contenidos abstractos y metodolégicos de manera
clara, progresiva y didactica.

Habilidad para promover pensamiento critico, analisis conceptual vy
argumentacion fundada.

Capacidad para articular teoria, método y aplicacion a casos concretos.

Aptitud para acompaniar a estudiantes de primer afio en sus procesos iniciales
de alfabetizacion académica universitaria.

Capacidad de coordinaciéon académica en entornos virtuales.
Dominio del lenguaje académico y metodoldgico.

Disposicién para el trabajo interdisciplinario y la actualizacién permanente.



« Adaptabilidad a contextos complejos de ensefianza, incluyendo escenarios en
los que la educacion a distancia constituya una herramienta estratégica para

garantizar la continuidad del proceso formativo.
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APENDICE 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Historia Argentina y
Americana) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo /
Funciéon Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas
Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el
ano 2026 para el aino 2027)

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES
Orientacién en Escenarios de Conflicto, Misiones de Paz y Desarme
Modalidad a Distancia — ESG - Facultad del Ejército — UNDEF

PERFIL DOCENTE
Asignatura: Historia Argentina y Americana

FUNCIONES
El/la docente debera entender en:
« El planeamiento, desarrollo y actualizacion curricular de la asignatura, en

coherencia con el perfil del egresado de la carrera.

e La ensefianza de los procesos histéricos de la Argentina y América en su
articulacién con el contexto internacional.

« El disefio e implementacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
modalidad a distancia, en el marco del SIED-UNDEF.

o La formacién del estudiante en la comprension de los procesos histéricos como
base explicativa de la politica internacional y los escenarios de conflicto.

e La ensefianza de la evolucién de los sistemas politicos, sociales y econdmicos
en Ameérica y su vinculacion con el sistema internacional.

« El analisis de los procesos historicos como generadores de identidades,
intereses nacionales y dinamicas de cooperacion y conflicto.

« La aplicacion de estrategias pedagogicas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la interpretacion historica y el analisis comparado.

o La evaluacién continua e integradora del proceso de aprendizaje en entornos
virtuales.

« La articulacion de la asignatura con otros espacios curriculares del area
histérica, politica y estratégica de la carrera.

o La participacion en actividades de investigacion, extension y produccion
académica vinculadas al campo historico y de las relaciones internacionales.



TAREAS

Planificar anualmente el desarrollo de la asignatura.

Elaborar el plan de unidades didacticas y materiales educativos especificos para
educacion a distancia.

Disefar contenidos que integren procesos historicos, analisis politico y
relaciones internacionales.

Elaborar actividades orientadas a la interpretacidén de procesos histéricos,
analisis de fuentes y comprension de dinamicas regionales.

Implementar estrategias didacticas propias de entornos virtuales, tales como:
o foros de discusionacadémica;
o actividadescolaborativas;
o analisis de textoshistoricos;
o estudios de caso;
o gquias de lectura y reflexién critica.
Disefar y aplicar instrumentos de evaluacion acordes a la modalidad a distancia.

Realizar el seguimiento académico de los estudiantes en coordinacion con el
sistema tutorial.

Participar en instancias evaluativas y mesas examinadoras.
Proponer actualizaciones de contenidos, bibliografia y actividades.

Contribuir al desarrollo de capacidades de analisis histérico aplicado a las
relaciones internacionales.

Desarrollar, cuando corresponda, produccion académica vinculada a la
asignatura o al campo histérico-politico.

TITULACION, CAPACITACION Y CONOCIMIENTOS NECESARIOS
Formacién de grado (excluyente)

Licenciado/a en Historia, o
Licenciado/a en Relaciones Internacionales, o

Titulo universitario de grado afin a las Ciencias Sociales, siempre que acredite
formacion en historia politica, econémica y social.

Formacién de posgrado (deseable)

Especializacion, Maestria y/o Doctorado en Historia, Relaciones Internacionales,
Estudios Latinoamericanos o areas afines.

Formaciéndocente (preferente)

Formacion pedagdgica universitaria o antecedentes equivalentes en docencia
superior.



Capacitacion en Educacion a Distancia (preferente)

Formacionacreditadaen:
o entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje;
o disefio de materiales didacticos digitales;
o estrategias pedagogicas en modalidad a distancia;

o evaluacidnenentornosvirtuales.

Capacitacioneninvestigacion

Formacion en metodologia de la investigacion en ciencias sociales.

Participacion en proyectos de investigacion, asistencia de investigacion,
adscripciones o actividades académicas afines, segun la etapa de la trayectoria
del postulante.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Procesos historicos de la Argentina y América desde el periodo colonial hasta la
actualidad.

Procesos de independencia y formacion de los Estados nacionales.
Evolucion politica, econdmica y social de América Latina.
Relaciones entre historia nacional, regional e internacional.
Pensamiento politico e identidad nacional en América.

Procesos de conflicto, cooperacion e integracién regional en perspectiva
histdrica.

Influencia de los procesos globales en la evolucion de América.

Analisis de estructuras sociales, econdmicas y politicas en el tiempo de larga
duracion.

Capacidad para interpretar procesos historicos como base de analisis de la
politica internacional.

Lectura, analisis e interpretacion de bibliografia histérica y fuentes académicas.

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS E INSTITUCIONALES

Ley N° 24.521 de Educacién Superior.

Ley N° 26.206 de Educacién Nacional.

Ley N° 27.015 de creacion de la UNDEF.

Normativa CONEAU aplicable.

Resoluciones ministeriales vigentes sobre educacion a distancia (RM 2599/23).

Normativa del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNDEF).
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« Reglamento de concursos de la Facultad del Ejército.

« Reglamento y plan de estudios de la carrera.

REQUISITOS DESEABLES
« Acreditar experiencia en docencia universitaria y/o adscripcion docente,

ayudantias o tutorias.
« Acreditar experiencia en modalidad a distancia y/o entornos virtuales.
e Haber participadoen:
o desarrollo de contenidosacadémicos;
o evaluacidoneducativa;
o proyectos de investigacion;
o eventosacadémicos.
e Poseer produccion académica en el area disciplinar.
« Acreditar manejo de herramientas digitales para la ensefanza.
o Se valorara especialmente experiencia o formacion en:
o historiaargentina y latinoamericana;
o historia de las relaciones internacionales;
o historiapolitica o econdémica;
o estudiosregionales;

o analisis historico aplicado a conflictos internacionales.

APTITUDES Y COMPETENCIAS
o Competencias para la docencia universitaria en modalidad a distancia.

« Capacidad para ensefiar procesos historicos de manera clara, estructurada y
contextualizada.

« Habilidad para promover pensamiento critico y analisis historico.
« Capacidad para articular historia, politica y relaciones internacionales.

o Aptitud para guiar procesos de interpretacion de fendmenos complejos en
perspectiva temporal.

« Capacidad de coordinacion académica en entornos virtuales.
o Dominio del lenguaje académico e historico.

« Disposicion para el trabajo interdisciplinario y la actualizacion permanente.



o Adaptabilidad a contextos complejos de ensefianza, donde la educacién a
distancia constituye una herramienta estratégica para la continuidad del proceso

formativo.
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 4 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Negociacion vy
Resolucién de Conflictos) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor
| Cargo / Funcion Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el ano 2026 para el aino 2027)

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES
Orientacién en Escenarios de Conflicto, Misiones de Paz y Desarme
Modalidad a Distancia — ESG - Facultad del Ejército — UNDEF
PERFIL DOCENTE
Asignatura: Negociacion y Resolucion de Conflictos

FUNCIONES
El/la docente debera entender en:
« ElI planeamiento, desarrollo y actualizacién curricular de la asignatura, en

coherencia con el perfil del egresado de la carrera.

« La ensenanza de los fundamentos teoricos y aplicados de la negociacion y la
resolucidn de conflictos en el ambito nacional e internacional.

« ElI disefio e implementacién del proceso de ensefianza-aprendizaje en
modalidad a distancia, en el marco del SIED-UNDEF.

« La formacidon del estudiante en competencias analiticas y aplicadas para el
abordaje de conflictos, controversias y procesos de negociacion.

« La ensenanza de las tipologias de negociacion y conflicto, asi como de los
distintos niveles de interaccion conflictiva y de resolucion.

e La aplicacion de estrategias pedagogicas orientadas al desarrollo del
pensamiento estratégico, la argumentaciéon fundada, la toma de decisiones y el
analisis de casos.

e La evaluaciéon continua e integradora del proceso de aprendizaje en entornos
virtuales.

e La articulacion de la asignatura con otros espacios curriculares del area politico-
estratégica e internacional de la carrera.

e« La participacion en actividades de investigacion, extension y produccion
académica vinculadas al area disciplinar.

TAREAS
« Planificar anualmente el desarrollo de la asignatura.



Elaborar el plan de unidades didacticas y materiales educativos especificos para
educacion a distancia.

Disefar contenidos que integren teoria de la negociacion, resolucion de
conflictos, analisis estratégico y aplicacion a casos del ambito internacional.

Elaborar actividades orientadas a la comprension de problemas conflictivos,
analisis de actores, identificacion de intereses y aplicacién de herramientas de
negociacion y resolucion.

Implementar estrategias didacticas propias de entornos virtuales, tales como:
o foros de discusionacadémica;
o actividadescolaborativas;
o analisis de casos;
o simulaciones o ejercicios aplicados de negociacion;
o resolucidonguiada de controversias.
Disefar y aplicar instrumentos de evaluacion acordes a la modalidad a distancia.

Realizar el seguimiento académico de los estudiantes en coordinacion con el
sistema tutorial.

Participar en instancias evaluativas y mesas examinadoras.
Proponer actualizaciones de contenidos, bibliografia y actividades.

Contribuir al desarrollo de capacidades para el andlisis y gestién de conflictos
internacionales.

Desarrollar, cuando corresponda, produccion académica vinculada a la
asignatura o al area de negociacion, mediacion, resolucion de conflictos o
estudios internacionales.

TITULACION, CAPACITACION Y CONOCIMIENTOS NECESARIOS
Formacién de grado (excluyente)

Licenciado/a en Relaciones Internacionales, o
Licenciado/a en Ciencia Politica, o

Titulo universitario de grado afin a las Ciencias Sociales, siempre que acredite
formacion suficiente en:teoria de la negociacion;resolucién de conflictos; analisis
de conflictos internacionales; relaciones internacionales o politica internacional.

Formacién de posgrado (deseable)

Especializacion, Maestria y/o Doctorado en Relaciones Internacionales, Ciencia
Politica, Estudios Estratégicos, Resolucion de Conflictos, Mediacion, Derecho
Internacional, Defensa Nacional o areas afines.



Formaciéndocente (preferente)

Formacion pedagdgica universitaria o antecedentes equivalentes en docencia
superior.

Capacitacion en Educacion a Distancia (preferente)

Formacionacreditadaen:
o entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje;
o disefio de materiales didacticos digitales;
o estrategias pedagdgicas en modalidad a distancia;

o evaluaciénenentornosvirtuales.

Capacitacioneninvestigaciéon

Formacion en metodologia de la investigacion en ciencias sociales.

Participacion en proyectos de investigacion, asistencia de investigacion,
adscripciones o actividades académicas afines, segun la etapa de la trayectoria
del postulante.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Fundamentos tedricos de la negociacion y la resolucion de conflictos.
Naturaleza, caracteristicas, fases y elementos del proceso de negociacion.
Tipologia de la negociacion internacional.

Sistemas de solucién pacifica de controversias.

Relaciones de cooperacion y conflicto.

Distintos niveles de las interacciones conflictivas.

Tipos de conflictos internacionales y contextos en los que se desarrollan.

Rol de los organismos internacionales en la negociacién y resoluciéon de
conflictos.

Negociacién bilateral y multilateral.
Dimensioén cultural de la negociacion y su incidencia en los procesos de acuerdo.

Capacidad para orientar el analisis de casos internacionales desde una
perspectiva estratégica, comparada y aplicada.

Lectura, analisis e interpretacion de bibliografia académica especializada.

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS E INSTITUCIONALES

Ley N° 24.521 de Educacién Superior.
Ley N° 26.206 de Educacién Nacional.
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Ley N° 27.015 de creacion de la UNDEF.
Normativa CONEAU aplicable.

Resoluciones ministeriales vigentes sobre educacion a distancia, en particular la
Resolucién Ministerial N° 2599/2023.

Normativa del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNDEF).
Reglamento de concursos de la Facultad del Ejército.

Reglamento y plan de estudios de la carrera.

REQUISITOS DESEABLES

Acreditar experiencia en docencia universitaria y/o adscripcion docente,
ayudantias, tutorias académicas o tareas de apoyo a catedra.

Acreditar experiencia en modalidad a distancia y/o en entornos virtuales de
aprendizaje.

Haber participadoen:
o desarrollo de contenidos para educacion superior;
o evaluaciébnacadémica;
o actividades de investigacion;
o jornadas, congresos o eventos académicos.

Poseer produccion académica en el area disciplinar, de acuerdo con su nivel de
trayectoria.

Acreditar manejo de recursos digitales para la ensefianza y comunicacion
académica.

Se valorara especialmente experiencia o formacién complementaria en:
o nhegociacion;
o mediacion;
o resolucion de conflictos;
o estudios de paz;
o analisis de conflictosinternacionales;

o simulaciones, talleres o estudios de caso aplicados.

APTITUDES Y COMPETENCIAS

Competencias para la docencia universitaria en modalidad a distancia.



o Capacidad para ensefar contenidos teéricos y aplicados de manera clara,
progresiva y didactica.

« Habilidad para promover pensamiento critico, analisis estratégico vy
argumentacion fundada.

o Capacidad para articular teoria y practica mediante casos, controversias,
ejercicios o simulaciones.

e Aptitud para guiar procesos de analisis de actores, intereses, contextos y
alternativas de resolucion.

« Capacidad de coordinacion académica en entornos virtuales.
« Dominio del lenguaje académico, juridico-politico y estratégico.
« Disposicion para el trabajo interdisciplinario y la actualizacion permanente.

« Adaptabilidad a contextos complejos de ensefianza, incluyendo escenarios en
los que la educacion a distancia constituya una herramienta estratégica para
garantizar la continuidad del proceso formativo.
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 5 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Defensa Nacional y
Regional) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo /
Funciéon Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas
Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el
ano 2026 para el aino 2027)

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES
Orientacién en Escenarios de Conflicto, Misiones de Paz y Desarme
Modalidad a Distancia — ESG - Facultad del Ejército — UNDEF

PERFIL DOCENTE
Asignatura: Defensa Nacional y Regional

FUNCIONES
El/la docente debera entender en:
« El planeamiento, desarrollo y actualizacion curricular de la asignatura, en

coherencia con el perfil del egresado de la carrera.

e La ensefanza de los fundamentos conceptuales, estratégicos y normativos de la
Defensa Nacional y Regional.

« ElI disefio e implementaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje en
modalidad a distancia, en el marco del SIED-UNDEF.

o La formacion del estudiante en el analisis del sistema de defensa nacional, sus
componentes, actores y marcos regulatorios.

« La enseianza del vinculo entre defensa, seguridad, politica exterior y sistema
internacional.

e La interpretacion de las politicas de defensa como politicas de Estado, su
continuidad y su proyeccion estratégica.

e La aplicacion de estrategias pedagogicas orientadas al desarrollo del
pensamiento estratégico, el analisis critico y la comprension de escenarios
conflictivos.

e La evaluaciéon continua e integradora del proceso de aprendizaje en entornos
virtuales.

e La articulacién de la asignatura con otros espacios del area politico-estratégica
de la carrera.

e« La participacion en actividades de investigacion, extension y produccion
académica vinculadas al campo de la defensa y la seguridad internacional.



TAREAS

Planificar anualmente el desarrollo de la asignatura.

Elaborar el plan de unidades didacticas y materiales educativos especificos para
educacion a distancia.

Disefar contenidos que integren teoria de la defensa, analisis estratégico, marco
legal y estudios comparados.

Elaborar actividades orientadas al analisis de sistemas de defensa,
interpretacion de normativa y evaluacién de escenarios estratégicos.

Implementar estrategias didacticas propias de entornos virtuales, tales como:
o foros de discusionacadémica;
o actividadescolaborativas;
o analisis de documentosnormativos;
o estudios de caso nacionales y regionales;
o ejercicios de analisisestratégico.
Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion acordes a la modalidad a distancia.

Realizar el seguimiento académico de los estudiantes en coordinacion con el
sistema tutorial.

Participar en instancias evaluativas y mesas examinadoras.
Proponer actualizaciones de contenidos, bibliografia y actividades.

Contribuir al desarrollo de capacidades de analisis estratégico en el ambito de la
defensa nacional y regional.

Desarrollar, cuando corresponda, produccion académica vinculada a la
asignatura o al campo de estudios estratégicos, defensa o seguridad
internacional.

TITULACION, CAPACITACION Y CONOCIMIENTOS NECESARIOS
Formacién de grado (excluyente)

Licenciado/a en Relaciones Internacionales, o
Licenciado/a en Estrategia y Organizacion, o

Titulo universitario de grado afin a las Ciencias Sociales, Defensa o Estudios
Estratégicos, siempre que acredite formacién suficiente en defensa, seguridad
internacional o analisis estratégico.

Formacién de posgrado (deseable)

Especializacion, Maestria y/o Doctorado en Relaciones Internacionales, Estudios
Estratégicos, Defensa Nacional, Seguridad Internacional, Ciencia Politica o
areas afines.
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Formaciéndocente (preferente)

Formacion pedagdgica universitaria o antecedentes equivalentes en docencia
superior.

Capacitacion en Educacion a Distancia (preferente)

Formaciénacreditadaen:
o entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje;
o disefio de materiales didacticos digitales;
o estrategias pedagogicas en modalidad a distancia;

o evaluacidnenentornosvirtuales.

Capacitacioneninvestigacion

Formacion en metodologia de la investigacion en ciencias sociales.

Participacion en proyectos de investigacion, asistencia de investigacion,
adscripciones o actividades académicas afines, segun la etapa de la trayectoria
del postulante.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Conceptos de seguridad y defensa.

Sistema de Defensa Nacional: estructura, funciones y actores.

Politicas de defensa como politicas de Estado.

Relacion entre defensa, seguridad interior y politica exterior.

Teoria del conflicto en el campo de la defensa.

Marco legal de la defensa nacional argentina (Constitucion, leyes y decretos).
Instrumentos juridicos nacionales e internacionales vinculados a la defensa.
Analisis de escenarios estratégicos globales, regionales y nacionales.
Tendencias en defensa regional e integracion en materia de defensa.
Modelos comparados de sistemas de defensa (Europa y América del Sur).

Capacidad para interpretar documentos estratégicos (Libro Blanco, directivas,
normativa).

Aplicacion del analisis estratégico a estudios de caso.

Lectura, analisis e interpretacion de bibliografia académica y normativa
especializada.

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS E INSTITUCIONALES

Ley N° 24.521 de Educacién Superior.
Ley N° 26.206 de Educacién Nacional.
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Ley N° 27.015 de creacion de la UNDEF.

Ley N° 23.554 de Defensa Nacional y normativa complementaria.

Normativa CONEAU aplicable.

Resoluciones ministeriales vigentes sobre educacién a distancia (RM 2599/23).
Normativa del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNDEF).
Reglamento de concursos de la Facultad del Ejército.

Reglamento y plan de estudios de la carrera.

REQUISITOS DESEABLES

Acreditar experiencia en docencia universitaria y/o adscripcion docente,
ayudantias o tutorias.

Acreditar experiencia en modalidad a distancia y/o entornos virtuales.
Haber participadoen:

o desarrollo de contenidosacadémicos;

o evaluaciéneducativa;

o proyectos de investigacion;

o eventosacadémicos.
Poseer produccion académica en el area disciplinar.
Acreditar manejo de herramientas digitales para la ensefianza.
Se valorara especialmente experiencia o formacion en:

o defensanacional,;

o estudiosestratégicos;

o seguridadinternacional,

o analisisgeopolitico;

o politicaspublicas de defensa;

o instituciones militares o de defensa (sin que esto sea excluyente).

APTITUDES Y COMPETENCIAS

Competencias para la docencia universitaria en modalidad a distancia.

Capacidad para ensenar contenidos estratégicos y normativos de manera clara y
estructurada.

Habilidad para promover pensamiento critico y analisis estratégico.

Capacidad para articular teoria, normativa y realidad internacional.

4-5



e Aptitud para guiar analisis de escenarios complejos y multidimensionales.
o Capacidad de coordinacion académica en entornos virtuales.

o Dominio del lenguaje académico, estratégico y normativo.

« Disposicion para el trabajo interdisciplinario y la actualizacion permanente.

« Adaptabilidad a contextos complejos de ensefianza, donde la educacion a
distancia constituye una herramienta estratégica para la continuidad formativa.
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COPIA Nro:
ESG
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APENDICE 6 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Funcién Gestion —
Coordinador de Educacién a Militar a Distancia) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional
Operativo del Profesor / Cargo / Funcion Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el afio 2027)

Perfil Profesional Docente Educacion Militar a Distancia

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO
NIVEL UNIVERSITARIO GRADO
LUGAR DE TRABAJO: ESG

El personal que se presente a Concurso para Cargo Docente — Profesor en Gestidén de
la Educacion a Distancia, para la SEDE — ESG debera cumplir con los siguientes
requisitos necesarios para su desempefo.

Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion, son condiciones de ingreso al cargo lo enunciado en el Capitulo VI —
Articulo 9, su Reglamentacion |l Nivel Universitario y Capitulo VII.

Requisitos:

1- El limite de edad de INGRESO por primera vez, a los cargos de Profesor Titular
Universitario es de hasta 57 anos para mujeres y 60 ainos para varones.

2- Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcidén o naturalizado.

3- Nivel Educativo Universitario: Titulo de Grado, Posgrado y Profesorado
Universitario otorgado por universidades nacionales o privadas oficialmente
reconocidas o, por universidades extranjeras (revalidado en universidad
nacional), y por institutos de nivel universitario o superior dependientes del
Ministerio de Defensa de las FFAA o del Ministerio de Educacion de la Nacion
que guarden relacion con la oferta educativa de la propuesta académica de
Educaciéon a Distancia de la Escuela Superior de Guerra. Asi como cualquier
otra capacitaciéon vinculante y/o habilitante respecto de la educacién a distancia.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO

Competencia General:

Profesor para la Gestion Educacion Militar a Distancia

El Profesor en gestion para la Educacion a Distancia sera un profesional capaz de
orientar, planificar, coordinar el desarrollo y demas actividades inherentes a las
asignaturas que le competen. Debera actuar como informante o consejero didactico de
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quienes tienen a su cargo la fiscalizacion directa y / o direccion en aquello concerniente
a la EAD y poseer conocimiento fluido respecto de la normativa vigente ateniente al
SIED y al SEN. Asi como, demostrar manejo de recursos tecnoldgicos, tecnologias
para la educacion y NTIC (S), plataforma MOODLE UNDEF y MOODLE ESG.

Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable. Asi como también, talento para el trabajo en equipo.

AREAS DE COMPETENCIA DESEABLES

e Capacidad para desarrollar el Planeamiento educativo como resultado del proceso
continuo de evaluacién de resultados, mediacién, adaptacién y asesoramiento;
solucion de problemas y creacion de oportunidades.

e Idoneidad para generar condiciones tal que favorezcan la adaptacion critica y
participativa, con la flexibilidad suficiente para responder a los desafios que plantea
un proyecto educativo en permanente construccion, desarrollo y actualizacién, con el
objeto de coordinar y articular saberes para el alumno, favoreciendo la apertura de
espacios colegiados.

e Pertinencia para desarrollar proyectos o planes y producir material didactico
pedagogico.

e Aptitud para integrar y promover proyectos y propuestas educativas dirigidas al
publico interno y a la sociedad.

e Conocer y dominar los procedimientos de cada una de las funciones y tareas que se
encuentran bajo su responsabilidad para poder desarrollar procedimientos
conducentes a la solucién de desafios.

e Elaborar proyectos y coordinar equipos de trabajo.

e Manejo de herramientas de informatica, NTIC (S) y manejo de plataforma MOODLE
ESG y MOODLE UNDEF

e Capacidad para manejo y desarrollo de Bases de Datos, tal que facilite incorporar
nuevas tecnologias promoviendo una gestion eficaz, y la comunicacion efectiva en la
organizacion.

Sirvase acusar recibo.
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COPIA Nro:
ESG
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APENDICE 7 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Funcion Gestion —
Asesor de Patrimonio Cultural) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del
Profesor /| Cargo / Funcion Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el aino 2026 para el aino 2027)

Perfil Profesional Docente — Gestion de Patrimonio Cultural

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO
NIVEL UNIVERSITARIO
LUGAR DE TRABAJO ESG

El personal que se presente a Concurso para Cargo Docente — Profesor de Gestion de
Patrimonio Cultural, en la SEDE-ESG debera cumplir con los siguientes requisitos ne-
cesarios para su desempenio.

Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo lo enunciado en el Capitulo VI —
Articulo 9 y su Reglamentacion Il Nivel Universitario.

Requisitos

1- El limite de edad de INGRESO por primera vez, a los cargos de Profesor Titular
Universitario es de hasta 57 anos para mujeres y 60 afos para varones.

2- Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcién o naturalizado.

3- Nivel Educativo Universitario: Titulo de Grado otorgado por universidades nacionales
o privadas oficialmente reconocidas o, por universidades extranjeras (revalidado en
universidad nacional), y por institutos de nivel universitario o superior dependientes
del Ministerio de Defensa de las FFAA o del Ministerio de Educacion de la Nacion
que guarden afinidad con la funcién a cumplir. (Art. 9 su reglamentacién)



Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

REQUISITOS DESEABLES

Se considerara el manejo de herramientas de informatica acordes a los procedimientos
propios. Bases de Datos e incorporar nuevas tecnologias promoviendo una gestion efi-
caz, y la comunicacion efectiva en la organizacion.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO PRINCIPALES FUNCIONES DEL PERFIL
Competencia General:
Profesor en Gestion Patrimonio Cultural

El profesor sera un profesional capacitado para el desempeno especializado en lo con-
cerniente al tratamiento del patrimonio cultural tangible e intangible que hace a la iden-
tidad local, regional y nacional. Ese tratamiento consiste en la gestion, planificacion,
conservacion, investigacion, documentacién, exhibicion y difusion del patrimonio que se
encuentra fundamentalmente en el ambito de los museos, como asi también en el area
del patrimonio in situ.

Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores instituciona-
les, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo responsable.

RESPONSABILIDAD DEL CARGO
AREAS DE COMPETENCIA

e Conocer y dominar los procedimientos de cada una de sus funciones y su puesta en
practica.

e Fortalecer el rol de los espacios culturales dentro de la institucion como protagonis-
tas del vinculo entre la comunidad universitaria y los distintos actores sociales.

¢ Interpretar los valores intrinsecos de un bien cultural y su entorno, los valores simbé-
licos y sociales de los mismos, jerarquizarlos y ponerlos en valor con los recursos y
tecnologias para las cuales ha sido formado.

e Aplicar los principios fundamentales en materia de manejo y uso de colecciones,
conservacion y documentacion.

¢ Gestionar inventariar, catalogar y organizar colecciones, asegurando su preserva-
cion fisica y documental.

¢ Planificar y montar en su disefio exhibiciones, aplicando criterios estéticos y técnicos
(iluminacion, circulacién, seguridad).



e Elaborar proyectos y coordinar equipos de trabajo.

e Desarrollar programas didacticos, guias, talleres y actividades para la comunidad,
fomentando el acceso al patrimonio.

e Utilizar nuevas tecnologias para la digitalizacion de colecciones y el disefio de expe-
riencias museoldgicas modernas.

e Participar en investigacion y docencia universitaria promoviendo programas educati-
vos referidos al patrimonio cultural.

¢ Investigacion y docencia universitaria.
e Asesorar en temas de legislacion y preservacion y a la justicia en peritajes vincula-

dos al patrimonio cultural.
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
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PDJT - 012

APENDICE 8 (Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente —
Encargado de Titulos, Diplomas y Analiticos) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional
Operativo del Profesor / Cargo / Funcion Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el aino 2027)

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO
PERFIL OPERATIVO PARA CARGOS DE AYUDANTE DOCENTE

El personal que se presente a Concurso para Cargo de Ayudante Docente en la SEDE
ESG debera cumplir con los siguientes requisitos necesarios para su desempefio.

Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo de Ayudante Docente lo
enunciado en el Capitulo VI — Articulo 9 y su Reglamentacion:

Requisitos
1) Edad: Tener edad no menor a 18 afios y no mayor de 50 afios.
2) Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcién o naturalizado.

3) Nivel Educativo: Certificados de estudios secundarios completos nacionales,
provinciales, municipales o privados oficialmente reconocidos o egresados de
institutos de nivel medio o técnico dependientes del Ministerio de Defensa y de
las FFAA.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO DE AYUDANTE DOCENTE

Asistir en la Gestion integral del Area administrativa docente y la relaciéon con los
procesos institucionales — académicos de la SEDE ESG.

Principales Actividades /Tareas

Asistir en la organizacion general de las tareas de la estructura de Gestion
administrativa Docente.

Recibir, registrar, clasificar y distribuir la documentacién que ingrese y egrese.

Atender a las necesidades docentes administrativas conforme a los procedimientos
propios establecidos por la normativa vigente.
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Brindar asistencia en la produccién de informes y actos administrativos.

Realizar la tramitacion y el diligenciamiento y despacho cuando corresponda de la
documentacion administrativa docente.

Ordenar y clasificar la documentacion segun la informacion correspondiente a la
Division Docente.

Colaborar con Tareas afines en el area de competencia.

Digitalizar la documentacion conforme a lo establecido en la institucion y la orientacion
del Estado Mayor del Ejército del Departamento de Personal docente civil.

Responsabilidad del Cargo

Responsabilidad sobre resultados de procedimientos y tareas individuales o grupales,
con sujecion a objetivos propios de la Division docente, métodos, procedimientos y/o
técnicas especificas con relativa autonomia ante su superior.

Conocimientos de:

Estructura organizativa de la DGE — UA — FE y de la SEDE ESG correspondiente a la
Normativa vigente teniendo en cuenta los procesos administrativos convenientes a la
docencia.

LEY N°17.409. Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA.
Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable.

Capacidad para observar y comprender las situaciones y resolver los problemas, en
funcién de separar sus partes constituyentes y reflexionar sobre ellas de una forma
l6gica y sistematica.

Capacidad y disposicion para trabajar en equipo, integrando distintas perspectivas y
aportes, contribuyendo a concretar los objetivos comunes.

Requisito deseable

Conocimientos acordes al manejo de herramientas de informatica conformes a
los procedimientos propios. Bases de Datos e incorporar nuevas tecnologias
promoviendo una gestion eficaz, y comunicacion efectiva en la organizacion.
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APENDICE 9 (Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar
Biblioteca) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo /
Funciéon Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas
Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el
ano 2026 para el aino 2027)

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO
PERFIL OPERATIVO PARA CARGOS DE AYUDANTE DOCENTE

El personal que se presente a Concurso para Cargo de Ayudante Docente en la SEDE
ESG debera cumplir con los siguientes requisitos necesarios para su desempefio.
Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo de Ayudante Docente lo enunciado
en el Capitulo VI — Articulo 9 y su Reglamentacién:

Requisitos
1) Edad: Tener edad no menor a 18 afios y no mayor de 50 afios.

2) Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcién o naturalizado.

3) Nivel Educativo: Certificados de estudios secundarios completos nacionales,
provinciales, municipales o privados oficialmente reconocidos o egresados de
institutos de nivel medio o técnico dependientes del Ministerio de Defensa y de
las FFAA.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO DE AYUDANTE DOCENTE
Asistir en la Gestién integral del Area administrativa docente y la relacién con los
procesos institucionales — académicos de la SEDE ESG.

Principales Actividades /Tareas.

e Asistir en la organizacion general de las tareas de la estructura de Gestion
administrativa Docente.

e Recibir, registrar, clasificar y distribuir la documentacién que ingrese y egrese.

e Atender a las necesidades docentes administrativas conforme a los procedimientos
propios establecidos por la normativa vigente.

e Brindar asistencia en la produccién de informes y actos administrativos.

e Realizar la tramitacion y el diligenciamiento y despacho cuando corresponda de la
documentacion administrativa docente.
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e Ordenar y clasificar la documentacion segun la informacion correspondiente a la
Division Docente.

e Digitalizar la documentacién conforme a lo establecido en la institucion y la
orientacién del Estado Mayor del Ejército del Departamento de Personal docente
civil.

e Colaborar con Tareas afines en el area de competencia Biblioteca :

= Asistir a los usuarios en la busqueda de informacién y recursos bibliograficos.

= Gestionar el préstamo y la devolucién de materiales, manteniendo registros
precisos.

= Atender el servicio de referencia informativa a través del correo electronico,
teléfono, chat, WhatsApp,

= Proporcionar apoyo administrativo y logistico en la biblioteca.

= Colaborar con el guardado de libros en las estanterias.

= Realizar tareas vinculadas a los Procesos Técnicos y orden en general del acervo
documental de la Biblioteca.

= Realizar tareas en el sector Hemeroteca.

= Contribuir a la formacion de usuarios mediante la alfabetizacion informacional
referida a busquedas avanzadas y remotas en bibliotecas electrénicas y virtuales

= Manejo y resguardo de documentacion e informacion patrimonial.

= Apoyo a los investigadores, becarios y personal de la institucion.

= Manejo del sistema de Préstamos y usuarios en Sistema ABCD y KOHA

Responsabilidad del Cargo

Responsabilidad sobre resultados de procedimientos y tareas individuales o grupales,
con sujecion a objetivos propios de la Division docente de la Sede ESG, métodos,
procedimientos y/o técnicas especificas con relativa autonomia ante su superior.

El cargo para cubrir en el area de la Biblioteca implica la asistencia al Profesional
bibliotecario, desempefiando un papel fundamental en la gestibn de los servicios
bibliotecarios, apoyando la organizacién, promocién y acceso a los recursos de
informacion. Buscamos una persona apasionada por el servicio al usuario, que
contribuya al desarrollo de un entorno de aprendizaje enriquecedor para todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Conocimientos de:

Estructura organizativa de la DGE — UNDEF — UA — FE y de la SEDE ESG adecuados
a la Normativa vigente teniendo en cuenta los procesos administrativos
correspondientes a la docencia.

Manejo paquete Office. Manejo de herramientas informaticas en general.

Conocimiento de los modulos de Préstamo y de Usuarios del Sistema ABCD.
Conocimiento de los moédulos de Préstamo y Usuarios de SIGB KOHA.

Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable.

Capacidad para observar y comprender las situaciones y resolver los problemas, en
funcién de separar sus partes constituyentes y reflexionar sobre ellas de una forma
l6gica y sistematica.



Capacidad y disposicion para trabajar en equipo, integrando distintas perspectivas y
aportes, contribuyendo a concretar los objetivos comunes.

Capacidad de comunicacion para la atencion a los usuarios.

Familiaridad con sistemas de gestion bibliotecaria y herramientas tecnoldgicas.
Compromiso institucional y capacidad de decision.

Habilidades organizativas y capacidad para manejar multiples tareas.

Interés en la promocién de la lectura y la educacion.
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APENDICE 10 (Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente —
Secretario de Carrera) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor /
Cargo / Funciéon Gestion) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el ano 2026 para el aino 2027)

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO
PERFIL OPERATIVO PARA CARGOS DE AYUDANTE DOCENTE

El personal que se presente a Concurso para Cargo de Ayudante Docente en la SEDE
ESG debera cumplir con los siguientes requisitos necesarios para su desempefio.

Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo de Ayudante Docente lo
enunciado en el Capitulo VI — Articulo 9 y su Reglamentacion:

Requisitos
1) Edad: Tener edad no menor a 18 afios y no mayor de 50 afios.
2) Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcién o naturalizado.

3) Nivel Educativo: Certificados de estudios secundarios completos nacionales,
provinciales, municipales o privados oficialmente reconocidos o egresados de
institutos de nivel medio o técnico dependientes del Ministerio de Defensa y de
las FFAA.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO DE AYUDANTE DOCENTE

Asistir en la Gestion integral del Area administrativa docente y la relaciéon con los
procesos institucionales — académicos de la SEDE ESG.

Principales Actividades /Tareas

Asistir en la organizacion general de las tareas de la estructura de Gestion
administrativa Docente.

Recibir, registrar, clasificar y distribuir la documentacién que ingrese y egrese.

Atender a las necesidades docentes administrativas conforme a los procedimientos
propios establecidos por la normativa vigente.
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Brindar asistencia en la produccién de informes y actos administrativos.

Realizar la tramitacion y el diligenciamiento y despacho cuando corresponda de la
documentacion administrativa docente.

Ordenar y clasificar la documentacion segun la informacion correspondiente a la
Division Docente.

Colaborar con Tareas afines en el area de competencia.

Digitalizar la documentacion conforme a lo establecido en la institucion y la orientacion
del Estado Mayor del Ejército del Departamento de Personal docente civil.

Responsabilidad del Cargo

Responsabilidad sobre resultados de procedimientos y tareas individuales o grupales,
con sujecion a objetivos propios de la Division docente, métodos, procedimientos y/o
técnicas especificas con relativa autonomia ante su superior.

Conocimientos de:

Estructura organizativa de la DGE — UA — FE y de la SEDE ESG correspondiente a la
Normativa vigente teniendo en cuenta los procesos administrativos convenientes a la
docencia.

LEY N°17.409. Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA.
Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable.

Capacidad para observar y comprender las situaciones y resolver los problemas, en
funcién de separar sus partes constituyentes y reflexionar sobre ellas de una forma
l6gica y sistematica.

Capacidad y disposicion para trabajar en equipo, integrando distintas perspectivas y
aportes, contribuyendo a concretar los objetivos comunes.

Requisito deseable

Conocimientos acordes al manejo de herramientas de informatica conformes a
los procedimientos propios. Bases de Datos e incorporar nuevas tecnologias
promoviendo una gestion eficaz, y comunicacion efectiva en la organizacion.
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ANEXO 4 (Valoracion de Antecedentes Profesionales) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”
Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el aho 2026 para el aio 2027)

Examen de Antecedentes:

1. Puntaje: hasta 30 (treinta) puntos para los cargos de Profesor Universitario y Auxiliar
Docente y hasta 20 (veinte) puntos para cargo de Ayudante Docente.

2. items y puntajes a considerar:

TiITULO Puntaje
Titulo declarado docente para el cargo o asignatura por corresponder a
certificados o diplomas otorgados para el ejercicio profesional de la 10

docencia (maximo para Prof Univ)
Titulo declarado habilitante para el cargo o asignatura, que agregue

certificado oficial de capacitacion docente 9
Titulo declarado habilitante para el cargo o asignatura, que agregue titulo

de Maestro Normal Nacional, Regional o Provincial 8
Titulo declarado habilitante para el cargo o asignatura (maximo para v
Ayte Doc)

Titulo declarado supletorio para el cargo o asignatura que agregue 5
certificado oficial de capacitaciéon docente

Titulo declarado supletorio para el cargo o asignatura que agregue titulo 5

de Maestro Normal Nacional, Regional o Provincial

Titulo declarado supletorio para el cargo o asignatura 3
CONCURSOS DE OPOSICION GANADOS Hasta 1
Por uno o mas concursos de oposicion ganados 1
PUBLICACIONES Hasta 3
Autor de Libros 1,2
Co-autor de libros (independientemente de la cantidad de los coautores) 0,5
Autor de capitulos de libros y/o introduccion (aquellos capitulos escritos

en un mismo libro por la misma persona no podran sumar mas que lo 03

que se evalua por un libro completo, es decir, si se presentara 5
capitulos en un mismo ISBN, sélo sumaria hasta 1,2 puntos)

Co-autor en capitulos de libros y/o introduccion (aquellos capitulos
escritos en coautoria en un mismo libro por la misma persona no podran
sumar mas que lo que se evalua por un libro completo de coautoria, es 0,2
decir, si se presentara 3 capitulos en un mismo ISBN, s6lo sumaria hasta
0,5). Independientemente de la cantidad de coautores

Articulos en revistas cientificas nacionales o internacionales (no se
consideraran revistas zonales, manuales confeccionados para cursos

internos de los institutos, publicaciones en diarios o portales de 0.3
informacion digitales)

Trabajos en exposicion en galerias de pinturas, fotografias y edicion de

disco (solo se acreditaran para el area de MUSICA y PLASTICA). 0.3

Deberan presentar las certificaciones correspondientes para ser|
considerados
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Trabajos especiales (sélo se consideraran aquellos trabajos editados) 0,1
Actas de congresos con sus respectivos ISSN 0,1
Cuentos, poemas y relatos (s6lo se acreditaran para el area de LENGUA
y LITERATURA). Deberan presentar las certificaciones correspondientes 0,1
para ser considerados
Conferencias referentes al cargo o asignatura motivo del concurso o de
indole pedagdgica, cientifica, artistica, literaria (s6lo se consideraran 0,1
aquellos trabajos editados)
Hasta 2

OTROS ESTUDIOS .. No

=reeiizg Especifico
DOCTORADO
Desde 701 horas en adelante 1,1 0,55
Desde 400 horas a 700 horas 0,9 0,45
MAESTRIA
Desde 501 horas en adelante 0,7 0,35
Desde 400 hora§ hasta 500 horas ] 0,5 0,25
ESPECIALIZACION, ACTUALIZACIONES ACADEMICAS Y DIPLOMATURAS
Desde 900 horas en adelante 0,5 0,25
Desde 600 horas a 899 horas 0,4 0,2
Desde 300 horas a 599 horas 0,3 0,15
Hasta 299 horas 0,1 0,05
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
Estudios universitarios de grado afines a la educacién y/o con la asignatura o 05
cargo al que aspira (inclusive ciclo de complementacion curricular) ’
Estudios universitarios de pregrado (no titulo intermedio) afines a la educacion
y/o con la asignatura o cargo al que aspira 0.1
ESTUDIOS NO UNIVERSITARIOS
Otros estudios (carreras no meros cursos) superiores no universitarios afines a
la educacién, con la asignatura, con el cargo al que aspira o con el rol docente 0.3
CARRERAS INCOMPLETAS
Materias aprobadas de postgrados incompletos (Doctorado, Maestria,
Especializacion o Diplomatura). Sélo podran acreditarse hasta 8 0,05
materias por carrera
Materias aprobadas de carreras de grado incompletas. Sélo podran 0.04
acreditarse hasta 8 materias por carrera ’
CURSOS CON EVALUACION
Cursos de 61 hs 0 mas con evaluacion final afines a la educacion y/o con 005
el rol docente ’
Cursos de 31 hs hasta 60 hs inclusive con evaluacién final afines a la 0.04
educacion y/o con el rol docente ’
Cursos de hasta 30 hs inclusive con evaluacion final afines a la 003
educacion y/o con el rol docente ’
CURSOS SIN EVALUACION
Cursos de 61 hs 0 mas, sin evaluacion final, afines a la educacién y/o 003
con el rol docente ’
Cursos de 31 hs hasta 60 hs inclusive sin evaluacion afines a la 0,02

educacion y/o con el rol docente
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Cursos de hasta 30 hs inclusive, sin evaluacion, incluso asistencia a

jornadas afines a la educaciéon y/o con el rol docente (sélo podra 0.01
adjudicarse hasta un maximo de 0,50 en total). La asistencia a ’
conferencias unitarias no tiene puntaje

ACTUACION DOCENTE: PARTICIPACION ACTIVA EN CONGRESOS O
SEMINARIOS lesal
Participacion como ponente, disertante, conferencista o expositor en 025
congresos, seminarios o jornadas académicas ’
Participacion como coordinador de congresos o seminarios 0,10
Integracion de jurados en concursos de titularizacion docente 0,03
Desempefio como docente acompafante de alumnos en actividades
extracurriculares (solo podra adjudicarse hasta un maximo de 0,05 en 0,01
total y tener una antigiedad no mayor a los 5 afos)

ACTUACION DOCENTE EN LAS FUERZAS ARMADAS

Por cada afio con concepto “sobresaliente” (mas de 90) 0,20
Por cada afio con concepto “muy bueno” (mas de 70 hasta 90) 0,10
PREMIOS OBTENIDOS Hasta 1
Premio otorgado por una institucion de alcance internacional 0,50
Premio otorgado por una institucion de alcance nacional 0,40
Premio otorgado por una institucion de alcance regional 0,30
Premio otorgado por una institucion de alcance provincial 0,20
Premio otorgado por una institucion de alcance municipal o local 0,10

Sirvase acusar recibo.
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Cororiel Juan C ARIAS HOIG
DIRECTOR DE/LA ESCUELA SUPERI®R DE GUERRA
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Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extensién.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.



COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

ANEXO 5 (Documentacion necesaria para el Desarrollo del Concurso) A LA

ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso

de Titularizacion Personal Docente Civil durante el aino 2026 para el aiio 2027)

1. PARA LA INSCRIPCION DE LOS POSTULANTES.

a. Confeccién y entrega de la Ficha de Inscripcion, ver Apéndice 1.
b. Carpeta de Antecedentes. (Dto Eval — Oficina de Inscripcion e Informes).

C.

Comprobante de recepcién de Ficha de Inscripcion y Documentacién, ver
Apéndice 2.

2. PARA EL DESARROLLO DEL CONCURSO.

e N (o B N o B o M @ Bl @ il )]

k.

. Acta de Cierre de Inscripcion, ver Apéndice 3.

. Acta de Sorteo de Temas de Examen Escrito, ver Apéndice 4.

. Acta de Sorteo de Temas de Clase Publica / Trabajo Practico, ver Apéndice 5.
. Acta de Constitucion del Jurado, ver Apéndice 6.

. Acta de Valorizacién de Examen Escrito, ver Apéndice 7.

Acta de Valorizacién del Coloquio, ver Apéndice 8.

. Acta de Valorizacién de Clase Publica / Trabajo Practico, ver Apéndice 9.
. Acta de Valorizacién Final, ver Apéndice 10.

Acta de Orden Meérito definitivo y Cierre del Concurso, ver Apéndice 11.

Acta de Ofrecimiento y Aceptacion / Rechazo de horas catedras ad referéndum de
la aprobacion del Organo de Seleccién y Evaluacién, ver Apéndice 12.

Acta de Asistencia del Representante Gremial, ver Apéndice 13.

Acta de materia Desierta, ver Apéndice 14.

Sirvase acusar recibo.
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Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.
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COPIA Nro:

ESG

BUENOS AIRES

301200Abr26

PDJT - 012
APENDICE 1 (Modelo de Ficha de inscripcion) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria_para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano 2027)

MODELO

FICHA DE INSCRIPCION

FICHA DE INSCRIPCION MATERIA
NrO: oo

CONCURSO PARA TITULARIZACION DOCENTE CIVIL PROFESOR TITULAR EN LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPQOS”

1. DATOS PERSONALES

APEIIAO (8): + e
NOMDIE (S): e
Fecha de Nacimiento: ........ooiiiiiii e
UG
DNI=DU = N0 oo
DomicGilio: Calle: ...
Nro: ......ocoeenn. Piso: ............. (D] o] (o MU
Localidad: ..........ccoeoviiiniiinnnn. C.P.o..

S o

7. Teléfono Particular: .................... Celular: ......ovveie ..
T O |V, = 1

2. TiITULOS REQUERIDOS PARA INSCRIBIRSE EN EL CONCURSO (FORMACION
DOCENTE)

TITULO OTORGADO POR FOLIOS OBS
Grado
Posgrado

3. CONCURSOS DE OPOSICION GANADOS

ARo Lugar y cargo

4. PUBLICACIONES



6. ACTUACION DOCENTE: PARTICIPACION ACTIVA EN CONGRESOS O
SEMINARIOS

e CONGRESOS:
Actuacion Docente:
e SEMINARIOS:

Actuacion Docente:
7. ACTUACION DOCENTE EN LAS FUERZAS ARMADAS

Actuacion Docente:
8. PREMIOS

o NACIONALES:
e INTERNACIONALES:

DECLARO BAJO JURAMENTO:

= LA VERACIDAD DE LOS DATOS CONSIGNADOS EN ESTA FICHA.

— CONOCER LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas
Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el
ano 2026 para el ano 2027)

BUENOS AIRES, de de 2026.

Sirvase acusar recibo.

ESG
Corgnel Juan Carlos ARIAS ROIG
=" DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERJOR DE GUERRA
DISTRIBUIDOR: Tte Grl Luis Ma\a Canypos

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 2 (Modelo de comprobante de recepciéon de Ficha de Inscripcion y
Documentacion) AL ANEXO 5 (Documentacidn necesaria para el desarrollo del
concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano

2027)

MODELO

COMPROBANTE DE RECEPCION DE FICHA DE INSCRIPCION Y DOCUMENTACION

FICHA DE INSCRIPCION MATERIA
NIO: o |
Recibi Conforme Entregué Conforme
Firma y Aclaracion Firma y Aclaracion
Auxiliar Concurso Postulante

Departamento Evaluacion

Sirvase acusar recibo.
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Copia Nro 7: Div Simulacion.
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 3 (Modelo Acta Cierre de Inscripcién) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE CIERRE DE INSCRIPCION

En la ciudad de Buenos Aires, a los ......... dias del mes de
..................... del ano dos mil veintiséis, siendo las ........................ horas se
procede a labrar la siguiente Acta para dejar constancia del cierre de la Inscripcion para
el Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra segun el
siguiente detalle:

1. CANTIDAD FINAL DE PERSONAL INSCRIPTO

a. Personas Inscriptas (NETAS):

b. Cantidad final de postulantes en las materias:

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES CON

ORIENTACION EN ESCENARIOS DE CONFLICTOS INTERNACIONALES,

MISIONES DE PAZ Y DESARME
Introduccion a las Relaciones Internacionales
Metodologia de la Ciencia Politica
Historia Argentina y Americana
Negociacién y Resolucion de Conflictos
Defensa Nacional y Regional

FUNCION — GESTION

Coordinador de Educacion a Distancia
Asesor de Patrimonio Cultural

CARGOS
Encargado de Titulos, Diplomas y Analiticos
Ayudante de Biblioteca
Secretario de Carrera

TOTALES

2. MATERIA / CARGO / FUNCION GESTION DESIERTA:

3. LISTA DE PERSONAL




Apellidos y Nombres | Especializacion | Materia/ Rol | OBSERVACIONES

‘o‘coooslmcn.hwm_;z
o

Secretaria de Actas Jefe Departamento Evaluacion

Sirvase acusar recibo.
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COPIA Nro:

ESG

BUENOS AIRES

301200Abr26

PDJT - 012
APENDICE 4 (Modelo de Acta de Sorteo de Temas Examen Escrito) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE SORTEO DE TEMAS — EXAMEN ESCRITO

En Buenos Aires, alos ......... diasdelmesde...................... del aflo dos
mil veintiséis siendo las ...................... horas, se procede a realizar el sorteo de temas
correspondiente a la materia y carrera / cargo / funcién gestion

Sirvase acusar recibo.

ESG

DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.
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COPIA Nro:

ESG

BUENOS AIRES

301200Abr26

PDJT - 012
APENDICE 5 (Modelo de Acta de Sorteo de Temas Clase Publica) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE SORTEO DE TEMAS — CLASE PUBLICA / TRABAJO PRACTICO

En Buenos Aires, alos ......... diasdelmesde...................... del aflo dos
mil veintiséis siendo las ...................... horas, se procede a realizar el sorteo de temas
correspondiente a la materia y carrera / cargo / funcién gestion

Sirvase acusar recibo.
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DIRECTOR OE LA ESCUELA.SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl Luis M&ia Caynpos”
DISTRIBUIDOR:
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 6 (Modelo de Acta de Constitucion del Jurado) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE CONSTITUCION DE JURADO

En Buenos Aires, alos ...... diasdelmesde ...................... del afo dos
mil veintiséis siendo las ............ horas, se procede a constituir el Jurado
correspondiente a la materia y carrera / cargo / funcion gestion .........................
del Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra, con la
nomina de los siguientes integrantes.

-

. Presidente:

2. Vocal:

3. Vocal:

SN

. Secretaria de Actas:

Para evaluar a los siguientes postulantes:

Vocal Presidente




Sirvase acusar recibo.
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COPIA Nro:

ESG

BUENOS AIRES

301200Abr26

PDJT - 012
APENDICE 7 (Modelo Acta de Calificacion Examen Escrito) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE CIVIL ANO 2026

ITEMS PARA EVALUAR EXAMEN ESCRITO

A T E R A e

El presente formulario debera ser llenado con una clasificacién por item, la nota final
sera de hasta 30 (TREINTA) puntos. El jurado debera establecer un puntaje minimo
para pasar a la siguiente instancia.

Para cargo Ayudante de Docencia Nivel Universitario el puntaje minimo sera de DIEZ
(10) puntos y el puntaje maximo de VEINTE (20) puntos.

Puntaje minimo para pasar a la siguiente instancia:

TEMARIOS VALORIZACION

PROMEDIO FINAL (hasta 30 / 20 PUNTOS) || ||

BUENOS AIRES, de de 2026

Vocal Secretaria de Actas




Sirvase acusar recibo.
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 8 (Modelo Acta de Calificacion Coloquio) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizaciéon
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE CIVIL ANO 2026

ITEMS PARA EVALUAR COLOQUIO

A T E R A e

El presente formulario debera ser llenado con una clasificacion por item, la nota final
sera de hasta 10 (DIEZ) puntos. El jurado debera establecer un puntaje minimo para
pasar a la siguiente instancia.

Para cargo Ayudante de Docencia Nivel Universitario el puntaje minimo sera de 06
(SEIS) puntos y el puntaje maximo de 10 (DIEZ) puntos.

Puntaje minimo para pasar a la siguiente instancia:

ASPECTOS TRATADOS VALORIZACION

PROMEDIO FINAL (hasta 10 PUNTOS) || ||

BUENOS AIRES, de de 2026



Vocal Secretaria de Actas
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COPIA Nro:
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301200Abr26
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APENDICE 9 (Modelo Acta de Valorizacion Clase Publica) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria_para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl
LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de
Titularizacion Personal Docente Civil durante el aiio 2026 para el aino 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE CIVIL ANO 2026

ITEMS PARA EVALUAR LA CLASE PUBLICA /| TRABAJO PRACTICO

A T E R A e

El presente formulario debera ser llenado con una clasificacion por item, la nota final
sera de hasta 30 (TREINTA) puntos. El jurado debera establecer un puntaje minimo
para pasar a la siguiente instancia.

Para cargo Ayudante de Docencia Nivel Universitario el puntaje minimo sera de 25
(VEINTICINCO) puntos y el puntaje maximo de 50 (CINCUENTA) puntos.

Puntaje minimo para pasar a la siguiente instancia:

1. INTRODUCCION

a. Finalidad de la exposicion

b. Delimitacion del trabajo

c. Planteo del problema o tema
PROMEDIO

2. DESARROLLO
a. Estructura
b. Jerarquizacién de ideas principales y secundarias
c. Secuencia
d. Relacioén entre los distintos subtemas
e. Recapitulaciones parciales
PROMEDIO

3. CONCLUSIONES
a. Resumen, para completar los aspectos principales.
b. Deducciones personales sobre el tema desarrollado.
PROMEDIO




PROMEDIO FINAL (hasta 30 / 50 PUNTOS) || ||

BUENOS AIRES, de de 2026
Pres|dente ............................... V (.).C.é.l ...................
................. Voca| SecretanadeActas
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 10 (Modelo de Acta de Valorizacién Final) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE VALORIZACION FINAL

En la ciudad de Buenos Aires, a los ......... dias del mes de
......................... del ano dos mil veintiséis, siendo las ......... horas, se reune el
Jurado de la materia y carrera / cargo / funcion gestion ...,
.................................................................... del Concurso de Titularizacién
Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra, con el objeto de dejar expresa
constancia de la valorizacion correspondiente al postulante......................cooiil.

A. ANTECEDENTES

TiITULO Puntaje
Puntaje por Titulos
CONCURSO Puntaje
Puntaje por Concursos de Oposicion ganados
PUBLICACIONES Puntaje
Puntaje por Publicaciones
OTROS ESTUDIOS Puntaje
Puntaje por Otros Estudios
ACTUACION DOCENTE Puntaje
Puntaje por Actuacion Docente
PREMIOS OBTENIDOS Puntaje
Puntaje por Premios obtenidos
SUBTOTAL
B.OPOSICION
NRO ITEM PUNTAJE
1 Examen escrito
2 Coloquio
3 Clase publica / Trabajo practico
SUBTOTAL

C.PUNTAJE FINAL

NRO ITEM PUNTAJE
1 Antecedentes
Oposicion




TOTAL

Presidente

Secretaria de Actas
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
301200Abr26
PDJT - 012

APENDICE 11 (Modelo de Acta de Orden de Mérito definitivo y Cierre del
Concurso) AL ANEXO 5 (Documentacion necesaria para el desarrollo del
concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano

2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE ORDEN DE MERITO DEFINITIVO Y CIERRE

En CABA, alos.......... diasdelmesde..........ocovviiiiinnin. del ano dos
mil veintiséis, siendo las .......................... horas, se reune la Comision de Seleccion
del Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra,
correspondiente a la materia y carrera / cargo / funcién gestion ...................o
con el objeto de dar expresa constancia del Orden de Mérito Definitivo y de la nbmina
de participantes eliminados y sus respectivas causas dando por cerrado el Concurso.

1. ORDEN DE MERITO DEFINITIVO

Orden Documento Puntaje obtenido
de Apellido y Nombre de .
Mérito Identidad Antecedentes | Oposicion | Total
1
2
3

2. CANDIDATOS ELIMINADOS Y SUS CAUSAS

Apellido y Nombre | Documento de Identidad | Causas de la eliminacion

Vocal Vocal
.......... Pre3|dente s T Secr etarla de Actas
ENTERADO:




Sirvase acusar recibo.

ESG
— D/
Corohel Juan Carfos ARIAS ROIG
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Tte Grl Luis Magfa Campos”
DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccién.
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Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.
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APENDICE 12 (Modelo Acta Aceptacion / Rechazo horas concursadas ganadas por
el postulante) AL ANEXO 5 (Documentacion necesaria para el desarrollo del
concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el ano

2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

FORMULARIO DE ASIGNACION DE CARGOS / HORAS TITULARES

Ofrecimiento de Horas Titulares

En CABA, a los .......... dias del mes de ... del ano dos mil
veintiséis, siendo las ............ horas, se ofrece — ad referéndum de la aprobacién del
Organo de Seleccion y Evaluacion al Docente .................c..ueeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeen,
(DN, ), la cantidad de ........... horas de........c.coooviiiiiiinn.. , de
la asignatura / cargo / funCion gestion ..........cooiuiiiiiiii
....................................... de Nivel .....................ooiiieiene..., cOrrespondiente a

............................................. , en razon de haber obtenido el Orden de Mérito Nro
............. , en el concurso de Titularizacion Docente llevado a cabo en la Escuela
Superior de Guerra.

Coronel Juan Carlos ARIAS ROIG
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Acta de aceptacion

En CABA, a los .......... dias del mes de ... del ano dos mil
veintiséis, siendo las ............ horas acepto el ofrecimiento de la cantidad de ............
horas de............cooiii , de la asignatura / cargo / funcion gestion
.......................................................................................................... de Nivel
........................................ , correspondiente a ...................coeiiiieeen.,, @ partir
del 01 Ene.

Firma

Aclaracion:

DNI:



Rechazo Total/Parcial el ofrecimiento de Horas/ Cargo Titulares

En CABA, a los .......... dias del mes de .........coiiiiiiiiiiin del afio dos mil
veintiséis, siendo las ............ horas renuncio al ofrecimiento de la cantidad de ............
horasde ...................... , de la asignatura / cargo / funcion gestion ...........................
..................................................................................................... de Nivel

Aclaracion:

DNI:

Sirvase acusar recibo.
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APENDICE 13 (Modelo de Acta de Asistencia del Representante Gremial) AL
ANEXO 5 (Documentacion necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE ASISTENCIA DEL REPRESENTANTE GREMIAL

En Buenos Aires, a los ......... dias del mes de......................... del afo
dos mil veintiséis, siendolas ...................... horas, se labra la presente Acta para dejar
constancia de la asistencia como veedor gremial del Concurso de Titularizacion Docente
Civil de la Escuela Superior de Guerra del siguiente personal:

NOMBRE Y . | MATERIA/ CARGO /

Nro APELLIDO TITULACION | £ yNCION GESTION FIRMA
....... o T
Presidente Tribunal Secretaria de Actas
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APENDICE 14 (Acta Materia Desierta) AL ANEXO 5 (Documentacion necesaria para

el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/26

(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil

durante el ano 2026 para el ano 2027)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPQOS”

ACTA DE MATERIA / CARGO / FUNCION DOCENTE DESIERTA/O

En la ciudad de Buenos Aires, a los............ dias del mes

del aflo dos mil veintiséis, siendo las ............... horas, se procede a labrar la siguiente
acta para dejar constancia de Materia Desierta a la Asignatura / Cargo / Funcion Gestion

..................................................................................................... para el

Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra segun se
detalla:

PN

ASIGNATURA/CARGO/FUNCION GESTION:
CANTIDAD DE POSTULANTES INSCRIPTOS:
SE PRESENTARON:

. NO APROBARON:

Presidente Tribunal Secretaria de Actas

Sirvase acusar recibo.

ESG
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ANEXO 6 (Tribunales por Materia /| Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/26 (Normas Generales para el Concurso de Titularizaciéon
Personal Docente Civil durante el ano 2026 para el afio 2027)

1. LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES CON ORIENTACION EN
ESCENARIOS DE CONFLICTOS INTERNACIONALES, MISIONES DE PAZ Y
DESARME

a. Introduccion a las Relaciones Internacionales

PRESIDENTE: CR (R) Dr Sergio Skobalski

VOCAL: CR (R) Mg Rogelio Miyar

VOCAL: CR (R) Esp Jorge Obregdn

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — CR (R) Mg Marcelo Buscaglia

b. Metodologia de la Ciencia Politica

PRESIDENTE: CR (R) Dr Sergio Skobalski

VOCAL: CR (R) Mg Rogelio Miyar

VOCAL: CR (R) Esp Jorge Obregén

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — CR (R) Mg Marcelo Buscaglia

c. Historia Argentina y Americana

PRESIDENTE: CR (R) Dr Sergio Skobalski

VOCAL: CR (R) Mg Rogelio Miyar

VOCAL: CR (R) Esp Jorge Obregén

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — CR (R) Mg Marcelo Buscaglia

d. Negociacién y Resoluciéon de Conflictos

PRESIDENTE: CR (R) Dr Sergio Skobalski

VOCAL: CR (R) Mg Rogelio Miyar

VOCAL: CR (R) Esp Jorge Obregén

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — CR (R) Mg Marcelo Buscaglia

e. Defensa Nacional y Regional

PRESIDENTE: CR (R) Dr Sergio Skobalski

VOCAL: CR (R) Mg Rogelio Miyar

VOCAL: CR (R) Esp Jorge Obregdn

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — CR (R) Mg Marcelo Buscaglia




2. FUNCION GESTION

a.

Coordinador de Educacion a Distancia

PRESIDENTE: CR José Eduardo Gutierrez Dalla Fontana
VOCAL: CR Juan Adolfo Schlegel

VOCAL: Mg Miguel Ansorena Gratacos

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — TC Carlos Hernan Huber

. Asesor de Patrimonio Cultural

PRESIDENTE: CR Alejandro Ratti

VOCAL: CR (R) Horacio Prieto

VOCAL: TC Ezequiel Magra

SUPLENTES: TC Gustavo Ignacio Romero Barenghi — MY Sebastian Carlos
Lamas

3. CARGOS

a.

Sirvase acusar recibo.

Encargado de Titulos, Diplomas y Analiticos — Ayudante de Docencia

PRESIDENTE: CR José Eduardo Gutierrez Dalla Fontana
VOCAL: CR Juan Adolfo Schlegel

VOCAL: Ayte Doc Tit Lorena Antufia

SUPLENTES: TC Mg Patricio Trejo — TC Ezequiel Magra

. Ayudante de biblioteca — Ayudante de Docencia

PRESIDENTE: CR Alejandro Ratti

VOCAL: CR (R) Horacio Prieto

VOCAL: Ayte Doc Tit Alejandra Lucero Camufas

SUPLENTES: TC Carlos Hernan Huber — MY Sebastian Carlos Lamas

. Secretario de Carrera — Ayudante de Docencia

PRESIDENTE: CR José Eduardo Gutierrez Dalla Fontana
VOCAL: CR Juan Adolfo Schlegel

VOCAL: Ayte Doc Tit Alejandra Lucero Camufias

SUPLENTES: TC Ezequiel Magra — MY Sebastian Carlos Lamas

ESG

Corofel Juan Carlos ARIAS ROIG
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